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VOCE ACABA DE BAIXAR A AMOSTRA DO MEMORIZA.AI
PARA ESTE CONCURSO.

O Memoriza.ai € um material que contém dicas estratégicas dos
assuntos que certamente véo cair na sua proval

Nossa equipe pedagodgica realizou uma andlise de mais de 50000
questdées de concursos anteriores e identificou os assuntos chave
que sempre se repetem nas dltimas provas.

Por meio dessa andlise das questdes da banca e do concurso
desenvolvemos um material especifico com dicas ilustradas e
gatilhos emocionais para melhorar sua memorizagdo, de modo que
vocé poderd focar exatamente nos assuntos que serdo cobrados na
sua prova.

Veja no grdfico abaixo uma breve demonstragdo dos temas mais
frequentes das provas identificados pela nossa equipe pedagdgica:

GRAMATICA E INTERPRETAGAO DE TEXTO - 32,50%
[LINGUA PORTUGUESA]

DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS 53,63% [DIREITO
CONSTITUCIONAL]

WINDOWS- 37,8% [INFORMATICA]

E como se a gente fizesse todo trabalho duro por vocé e te
entregasse o que vocé precisa. Com isso, vocé ganha muitooo
tempo!



Veja s6 o depoimento de um de nossos alunos que foi
APROVADO recentemente no concurso:

Qiii! Boa tarde! Ana LUiZGQ
Y

Pensei mto antes de vir aqui, mas sei que feedbacks séo
importantes, e eu ndo podia deixar de agradecer pelo material. Ano
passado comprei o material da EBSERH de vocés, e fui aprovada
em segundo lugar, no HUNIFAP.

Foi o Unico material que estudei, e por ser de facil inguagem e bem
grafico (eu sou muuuuito visual), deu mto bom pra mim!

Parabéns pelo trabalho!!

Caso tenha qualquer davida, vocé pode entrar em
contato conosco enviando seus questionamentos para o
suporte:

contato@memorizaai.com.br
ou
@clique aqui para acionar nosso time via whatsapp.
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QUERISERL0, PROXIMOJAPROVADO

cligue aqui e saiba como
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clique aqui para conhecer o material completo

CONTEUDO PROGRAMATICO
Abordamos todas as disciplinas exigidas do edital

NO MATERIAL COMPLETO VOCE TERA ACESSO ' AS DISCIPUNAS DE:

@ ASSISTENTE AMBIENTAL
(clique paraacessar) x

e lingua Portuguesa
e Nocoes de Direito Aministrativo
¢ Raciocinio Logico e Matematico
e Ftico, Compliance na Administragéio Plblica e Legislacéo
e Nocoes de Gestdo Plblica
e Nocoes de Administracdio Pdblica
* Legislagcdo e Normas Ambientais

e Conhecimentos Bdsicos em Informatica

Conhecimentos Gerais (Todos os cargos)

(clique paraacessar) x


https://memorizaai.com.br/sema-revisao-vespera/?utm_source=Amostra

clique aqui para conhecer o material completo

@ ANALISTA AMBIENTAL - ESPECIALIDADE: ADMINISTRATIVO

(clique paraacessar) x

Lingua Portuguesa

e Nocoes de Direito Administrativo

 Raciocinio Logico e Matematico

e Etico, Compliance na Administragéio PUblica e Legislagéio
e Nocdes de Gestdo Publica

e linguainglesa

 Legislagcdo e Normas Ambientais

CONHECA AGORA COMO € O MATERIAL QUE VAI'TE AJUDAR NA 'SUA
APROVACAQ!
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ACENTUAGAO DE PALAVRAS OXiTONAS .

As palavras oxitonas séo aquelas que a tém a ultima silaba ténica, g
isto é, é a silaba mais forte da palavra. Essas palavras podem ou
nédo ser acentuadas.

» Recebem o acento grafico as palavras oxitonas que terminam
em: a/as, e/es, o/os e em/ens.

e As palavras com terminacéo r, |, z, x, i, u, im, um e om séo
naturalmente palavras oxitonas, ndo sendo necessério o acento
agudo.

ACENTUAGAO GRAFICA

As palavras oxitonas recebem a acentuacéao grafica quando terminam em:

z z z

» Vogais tonicas - 4, -as,- é, -és, -6, -6s:
ex. sofd; crachds; filé;

» Ditongo nasal -ém ou -éns:
ex. ninguém; mantém; porém;

» Ditongos abertos -6i, -éu, -éi:
ex. chapéu; papéis; herois;

Acentuacgédo de formas verbais das oxitonas com pronomes encliticos:

Terminadas em -a: Terminadas em -e: Terminadas em -o:
- conserva-lo; * vendé-lo; * p6-lo;
* prepard-lo; * dizé-lo; * repd-lo;
« acaricia-lo. - fazé-lo. « disp6-lo.
( =
Palavras oxitonas terminadas em "i"” sé tém o acento caso a vogal "i" fagca parte de

um hiato. Essa regra ndo é vdlida se o "i" estiver acompanhado de uma consoante na
silaba.

A
~

e Formas verbais terminadas em i com hiato: possui-lo; substitui-lo; atrai-lo.

_e Formas verbais terminadas emi: dividi-lo; garanti-lo; abri-lo.

LEMBRE-SE!
As palavras oxitonas sdo naturalmente acentuadas na ultima silaba, a menos que

as regras de acentuacéo indiquem o contrario.
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DICAS PARA ACERTAR A ACENTUAGAO
1 - COMPREENDA A FUNGCAO DE CADA ACENTO

e agudo (") —indica a tonica da silaba com som aberto.
Exemplo: pé, forrd;

e circunflexo (A) — indica a ténica da silaba com som fechado.
Exemplo: vové, croché. Também é usado para indicar o plural de
alguns verbos na 3° pessoa. Exemplo: (ele) tem, (eles) tém;

e grave () — no Portugués, é usado apenas para indicar a crase.
Exemplo: ir a escola;

e til (~) — indica a nasalizagdo de uma vogal, geralmente em
ditongos nasais.

Exemplo: mde, irméo, eleicées.

2 -QUAIS SAO AS DIFERENGAS ENTRE ACENTUAGCAO TONICA E ACENTUAGAO
GRAFICA?

Acentuacdo ténica: refere-se d prondncia da palavra. A silaba com acento

@ toénico é aquela com pronancia mais forte e enfatica.

Acentuacdo grdafica: refere-se aos sinais de acentuagéo usados na escrita
para indicar o acento ténico. Trata-se especificamente do acento agudo
(para indicar énfase com sons abertos) e do acento circunflexo (para indicar
énfase com sons fechados).

Observe as seguintes palavras e note a diferenga entre elas:

A
() —

=4

sabia — vivido - vitima

s@bia — vivido — vitima

- J

_2‘ . Perceba que o acento ténico nas palavras da primeira linha recai sobre a
. pendltima silaba e que ndo ha acento grafico nessas palavras. J& na
;. segunda linha, o acento ténico recai sobre a antepeniiltima silaba, havendo
‘ acento grafico nelas para indicar essa silaba ténica.
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CONCORDANCIA VERBALII

'y

SUJEITO SIMPLES
Ocorre quando hé& apenas um nacleo (uma palavra
principal) representando o sujeito.

L

Exemplo: O vizinho estd chamando.
Aqui, “vizinho” é o niicleo do sujeito.

)\ SUJEITO COMPOSTO
| Acontece quando o sujeito tem dois ou mais nicleos ligados entre si.

/4 Exemplo: Minha mde e meu irmdo amam chocolate.
= Os nucleos do sujeito s@o “méae” e “irmé@o”.
— \

SUJEITO OCULTO (OU DESINENCIAL)
O sujeito ndo aparece escrito na frase, mas pode ser identificado:
 pelo contexto (quem estd falando ou sobre quem se fala);
\\ * ou pela desinéncia verbal (a terminagdo do verbo).
) | Exemplo: Estamos muito felizes com a novidade.
* [3 0 verbo “estamos” indica que o sujeito & “nés”.

SUJEITO DETERMINADO
E aquele que pode ser identificado de alguma forma.
_. B4 Engloba os sujeitos simples, compostos e ocultos.
+- Exemplo: Carla disse que vai viajar.
; O sujeito &€ “Carla”, facilmente reconhecido.

SUJEITO INDETERMINADO

- Quando ndo conseguimos identificar o sujeito, nem pelo contexto e nem pela
" forma verbal.

\ k2 Geralmente aparece com:

|« verbo na 3°pessoa do singular + “se” (indice de indeterminacdo);

e ouverbo na 3° pessoa do plural, sem que se saiba quem praticou a agdo.
Exemplo: Vive-se bem aqui. (NGo sabemos quem vive).

% SUJEITO INEXISTENTE N
Também chamado de oragéo sem sujeito. \
: Ocorre com verbos impessoais, que néo tém sujeito.
- Principais casos:
 Fenémenos da natureza: chover, nevar, trovejar...
e Tempo decorrido: “Faz dois anos...”, “Eram trés horas...”

\\\_/
» Verbo haver no sentido de existir: “"H&d muitas duvidas.” §
Exemplo: Choveu a semana toda. (N&o existe “quem choveu”).

%
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EXEMPLO DE TABELA-VERDADE COM UMA CONTRADIGAO

V F
F \Y

Em ambas as linhas, o valor resultante de "A A —A" é Falso. Portanto, "A A =A" € uma
contradigéo.
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DIAGRAMAS LOGICOS IlI

s
:

b EXEVPLONVA PRATHCA
Suponha que foi feita uma pesquisa com 100 pessoas. Dessas pessoas:
* 22 gostam apenas de Portugués;
* 30 gostam apenas de Matemdatica;
* 28 gostam tanto de Matematica como Portugués;
* 20 pessoas ndo gostam de nenhuma das duas matérias.

Para representar essa situagdo usando um diagrama de Venn-Euler, primeiro, vamos
identificar os conjuntos envolvidos:

» M: Conjunto das pessoas que gostam de Matematica.
e P: Conjunto das pessoas que gostam de Portugués.

Agora, podemos usar as informagdes fornecidas para preencher o diagrama
de Venn-Euler:

Uu=100 ) "50 pessoas gostam de
Portugués”: Isso significa que
temos 50 pessoas no conjunto P
(Portugués);

30 28 22 20
J "58 pessoas gostam de
Matematica™: Isso significa que
temos 58 pessoas no conjunto M
(Matematica).



https://memorizaai.com.br/sema-revisao-vespera/?utm_source=Amostra

= d clique aqui para conhecer o material completo

@ [
memoriza.cai

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVAII

SANGOES \

As sancdes constitucionalmente previstas para casos de improbidade administrativa
estdo dispostas no artigo 37, paragrafo 4°, da Constituicdo Federal do Brasil.

Essas sangoes incluem:

Perda da funcao publica: O agente publico condenado por improbidade
administrativa pode ser afastado do cargo, emprego ou funcgéo publica
que esteja exercendo, aléem de ficar proibido de assumir cargos
publicos futuramente.

Indisponibilidade dos bens: A indisponibilidade dos bens significa que os
bens do agente podem ser bloqueados ou indisponibilizados,
impedindo sua venda, transferéncia ou alienagao de forma a assegurar
que, caso a condenacdo seja confirmada, os recursos estejam disponiveis
para ressarcir o dano causado ao erario.

Ressarcimento ao erario: O agente publico ou particular responsavel pela
improbidade administrativa é obrigado a reparar integralmente o dano
causado aos cofres publicos ou ao patrimoénio do Estado.

Suspensao dos direitos politicos: A suspensdo dos direitos politicos
implica na privacdo temporaria do direito de votar e ser votado em
eleicdes. O periodo de suspensdo varia de acordo com a gravidade da
conduta.

e o @

0

mnemonico

PIRS
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Entendendo o Primeiro Ato de Improbidade Administrativa
e O primeiro conjunto de atos de improbidade administrativa é provavelmente o mais
comum e evidente para a populagédo em geral.

A Lei de Improbidade Administrativa combate a corrupgdo entre agentes publicos que
recebem vantagens financeiras de terceiros interessados em subverter a Administragédo
Pablica para seus proprios interesses. A parte de enriquecimento ilicito da lei ataca
diretamente as diferentes formas de corrupcdo.
e O Art. 9° da Lei de Improbidade Administrativa, que foi alterado pela Lei
14.230/14, estabelece que o enriquecimento ilicito por meio da obtencao de
vantagem patrimonial indevida em razdo do cargo deve ter ocorrido por meio

de pratica dolosa.

@
@

» receber propina (em dinheiro ou bens) para facilitar ou praticar qualquer ato
que seja de interesse de terceiros dentro da administragéo publica ;

e receber propina ou aceitar promessa de vantagem econdémica para tolerar a
exploragdo ou pratica de jogos de azar, lenocinio, de narcotrafico,
contrabando, usurpa ou outras atividades ilicitas;

 se utilizar, em beneficio préprio, de quaisquer bens méveis, ou do trabalho do
trabalho de servidores, empregados ou terceiros contratados pela
administragédo publica, utilizar dos bens publicos para aumentar o patriménio
proprio.

A nova lei de improbidade administrativa alterou a redagéo de alguns incisos para
determinar de maneira mais precisa as condutas criminosas.

e Por exemplo, noinciso VI, a obtencao de enriquecimento ilicito pode ocorrer por meio
do recebimento de propina para "fazer declaragédo falsa sobre qualquer dado técnico
que envolva obras publicas". Antes, a declaracédo falsa se referia somente a "medicéo e
avaliacdo de obras publicas."

e Outra mudanga pode ser observada no inciso VI, que agora oferece condigées de
defesa mais justas ao agente publico acusado, com a inclusdo da seguinte parte
destacada: "adquirir, para si ou para outrem, no exercicio de mandato, de cargo, de
emprego ou de fungdo publica, e em razdo deles, bens de qualquer natureza, decorrentes
dos atos descritos no caput deste artigo, cujo valor seja desproporcional a evolugédo do
patriménio ou a renda do agente publico, assegurada a demonstracdo pelo agente da
licitude da origem dessa evolugédo".
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& REQUISITOS PARA O TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS IV

@
TRAIAMENW)
PESSOAIS 53@

O Artigo 13 da LGPD aborda a realizacdo de estudos em saude publica e o acesso a
bases de dados pessoais por 6rgdos de pesquisa para essa finalidade.

Vamos entender cada parte:
Os drgdos de pesquisa podem ter acesso a bases de dados pessoais para realizar
estudos e pesquisas em saude publica.

e Esses dados devem ser tratados exclusivamente dentro do érgédo e estritamente
para a finalidade de realizagédo de estudos. Além disso, devem ser mantidos em um
ambiente controlado e seguro, conforme praticas de seguranca previstas em
regulamento especifico.

Sempre que possivel, os dados devem ser anonimizados ou pseudonimizados para
proteger a identidade dos individuos.

¢ A anonimizagéo & o processo pelo qual os dados
perdem qualquer possibilidade de associagdo
direta ou indireta a um individuo.

e A pseudonimizagéo, por sua vez, & o tratamento
pelo qual um dado perde a possibilidade de
associagdo direta ou indireta a um individuo,
exceto pelo uso de informagéo adicional mantida
separadamente pelo controlador em um ambiente
controlado e seguro.

» A divulgacgdo dos resultados ou de qualquer parte do
estudo ou pesquisa néo pode revelar dados pessoais
em nenhuma circunstdncia, garantindo a privacidade
dos individuos.

e O orgdo de pesquisa & o responsdavel pela seguranca
da informagéo, ndo sendo permitida, em nenhuma
circunstdncia, a transferéncia dos dados a terceiros.

e O acesso aos dados para realizagdo de estudos em
salde publica serd objeto de regulamentagéio por parte
da autoridade nacional e das autoridades da area de
saude e sanitdarias, no dmbito de suas competéncias.
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ACESSO A INFORMAGAO. LEI N°12.527/2011 IV

A legislagdo permite que certas informagdes sejam designadas como confidenciais,
seguindo critérios estabelecidos nas leis vigentes.

Dados confidenciais sdo aqueles que, se divulgados, poderiam prejudicar a segurancga
nacional, a defesa, ou as relagdes exteriores do pais, entre outros aspectos.

A legislagéo contempla trés niveis de confidencialidade para informacées
governamentais: ultrassecreto, secreto, reservado.

e Além das informagdes pessoais, que por natureza devem ser protegidas, como os
dados pessoais dos cidaddos, a legislagcdo estabelece normas especificas para o
tratamento e acesso a essas informacdes, garantindo a privacidade e protecdo dos
dados pessoais.

o Adicionalmente, a lei reconhece que certas informagdes podem ser sujeitas a sigilo por
orgaos ou entidades que ainda ndo estabeleceram uma classificagcdo especifica.
Nesses casos, é necessario justificar a necessidade do sigilo e definir um prazo para a

divulgagéo.
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DICA

o Definicdo: Oferece insights sobre as relagbes complexas nas organizagdes,
destacando os diferentes atores envolvidos.

o Contribuicdo: Ajuda a desenvolver estratégias para mitigar riscos e maximizar a
eficiéncia nas relagdes organizacionais.

TEORIA COMIRATUAL

e Perspectiva: Considera a empresa

e Pressuposto: Assume que a empresa

tem um proprietdrio-administrador,
ou seja, a mesma pessoa €
proprietaria e administradora.
Enfoque: Explora as dinamicas entre
a propriedade e a gestdo dentro da
organizagao.

€SCassos.

como um conjunto de contratos,
intermediando as relagcdes entre
diferentes agentes econémicos.
Enfase: Destaca que cada relagdo da
empresa envolve contratos
especificos, como com investidores,
credores e clientes.

\iﬁj‘“‘@ TEORIA DA DEPENDEGIA DE RECURSTS:

e Abordagem: Entende que as organizagdes podem se
relacionar de maneira cooperativa, ndo apenas competitiva.

e Possibilidade: Permite que as empresas cooperem para
combinar recursos, reduzindo a dependéncia de recursos
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O mapeamento de riscos envolve a identificagcdo de potenciais problemas que
podem ocorrer em cada processo e implementar agdes para mitigar esses riscos.

FAZER

Identifique as Etapas Criticas do Processo: Analise
cada fase do processo e pense em possiveis falhas
ou problemas que poderiam ocorrer em cada etapa.

EXEMPLO: NA PRODUGAO DE UM PRODUTO, RISCOS PODEM
INCLUIR ATRASOS NO FORNECIMENTO DE MATERIA-PRIMA
OU FALHAS DE EQUIPAMENTO.

Avalie o Impacto e a Probabilidade:
Classifique os riscos de acordo com sua
gravidade e a probabilidade de ocorrerem.
EXEMPLO: UMA FALHA EM UM EQUIPAMENTO
CRITICO PODE TER UM IMPACTO ALTO, MAS SUA
PROBABILIDADE PODE SER BAIXA SE A
MANUTENGAO FOR REALIZADA REGULARMENTE.

Desenvolva Agées Preventivas: Com base na
avaliagdo, implemente agdes preventivas para
mitigar os riscos mais provaveis e impactantes.

EXEMPLO: UM PLANO DE MANUTENCAO PREVENTIVA
PARA EVITAR FALHAS DE MAQUINAS.

Monitore e Reavadlie: Periodicamente,
revise o mapa de riscos e ajuste conforme
necessario. Novos riscos podem surgir, € 0
impacto de riscos antigos pode mudar.

o [ ,
LA EXEMPLO: APOS UM NOVO FORNECEDOR SER
M|k CONTRATADO, REAVALIE O RISCO DE ATRASOS
— DE ENTREGA.
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PLANEJAMENTO ORQAMENTI:\RIO Vi

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) é responsavel por compreender todas as
despesas e receitas do Estado, incluindo os orcamentos de investimento, fiscal
e da seguridade social. A LOA deve estar em compatibilidade com a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO).

(CH

' soder?

O projeto da LOA deve ser encaminhado
ao Congresso até 31 de agosto e deve ser
devolvido para sancdo até o término da
sessdo legislativa. Sua vigéncia ¢ de um
ano, correspondendo ao exercicio civil.

Jurisprudéncia

O STF decidiu que as decisdes judiciais que determinam a
constrigdo de verbas pUblicas oriundas do Fundo Estadual de
Saude (FES) s&o inconstitucionais, pois devem ser aplicadas
compulsoriaomente na drea da sadde e ndo em outras
finalidades especificas. O STF também reconheceu a
inconstitucionalidade de deciséo judicial que determina a
constricGio de verbas de empresa estatal que desempenha
servigo publico essencial em regime ndo concorrencial e sem
intuito de lucro.

O bloqueio ou sequestro de verba publica, por decisées judiciais, de empresa
estatal prestadora de servico publico em regime ndo concorrencial e sem intuito
lucrativo primario é inconstitucional.

E importante lembrar que a LOA ndo pode prever dotacido para despesa com
duracdo superior a um exercicio financeiro que nao conste no Plano
Plurianual (PPA). Além disso, também ¢é proibida a consignacédo de crédito com
finalidade imprecisa ou dotacdo ilimitada. A LOA, no ambito federal, sera
apreciada por Comissdo Mista Permanente.
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PRINCiPIOS DO DIREITO AMBIENTAL

-w
A
-
)
-
)
-
-

Os principios sdo como guias que orientam a interpretagdo juridica do Direito
Ambiental. Com base na Constituicdo Federal e em tratados internacionais, temos
varios principios essenciais para proteger o meio ambiente. Vamos conhecé-los?

/* PRINCIPIO DO AMBIENTE ECOLOGICAMENTE EQUILIBRADO E DA SADIA QUALIDADE DE VIDA
« Esse foi o primeiro principio previsto na Declaragéo de Estocolmo (1972):

“O homem tem o direito fundamental & liberdade, a igualdade e ao desfrute de
condig¢bes de vida adequadas em um meio ambiente de qualidade que Ihe permita

viver com dignidade e bem-estar. 5

Esse principio foi reafirmado na Conferéncia Rio-92

§ ECONOMICA:

AMBIENTAL: DESENVOLVER DESENVOLVIMENTO QUE NAO
SEM DESTRUIR, PRESERVANDO & SOCIAL: BUSCAR IGUALDADE VISA APENAS LUCRO, MAS
OS ECOSSISTEMAS E A E JUSTICA ENTRE PESSOAS E TAMBEM O BEM-ESTAR DAS
BIODIVERSIDADE. GRUPOS SOCIAIS. PESSOAS.

/ PRINCIPIO DA NATUREZA PUBLICA DA PROTEGAO AMBIENTAL
O meio ambiente é bem de uso comum do povo - - e deve ser protegido para o

bem de todos.

Previsio na CF: @

Art. 225: Todos tém direito ao meio ambiente equilibrado, impondo-se ao Poder Publico
e a coletividade o dever de defendé-lo para as presentes e futuras geragées.
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RESOLUGAO CONAMA N°1/1986

RESOLUCAOJCONAMA
NRI/2986

o que & impacte ambiental?

Impacto ambiental é qualquer mudanca nas caracteristicas naturais do meio ambiente
- sejam elas fisicas, quimicas ou biolégicas — causada pelas atividades humanas. Em
outras palavras, é o efeito das nossas acdes no planeta! %

Quando acontece o impacto ambiental?
Ele ocorre sempre que essas alteragoes:

AFETAM A SAGDE, A INTERFEREM NAS PREJUDICAM A BIOTA
SEGURANGA OU O BEM-ESTAR ATIVIDADES SOCIAIS E (TODA FORMA DE VIDA,
DA POPULAQAO. ECONOMICAS. COMO PLANTASE ANIMAIS).
EXEMPLO: PENSE NA POLUIQAO EXEMPLO: DESMATAMENTO EXEMPLO: A EXTINQAO DE
DO AR, QUE PODE CAUSAR QUE PREJUDICA ESPECIES DEVIDO A
PROBLEMAS RESPIRATORIOS. COMUNIDADES LOCAIS. DESTRUIQAO DE HABITATS.
COMPROMETEM A
QUALIDADE DOS
RECURSOS
AMBIENTAIS.

EXEMPLO: RIOS
CONTAMINADOS QUE
 DEIXAM DE SER UMA
FONTE DE AGUA

POTAVEL.

ALTERAM AS CONDIGOES ESTETICAS ———
E SANITARIAS DO MEIO AMBIENTE.
EXEMPLO: LIXOS ESPALHADOS NAS = 5 E

PRAIAS. — . < ——

Dica para concursos:
Para memorizar os principais pontos, pense no impacto ambiental como um efeito

cascata: comecga na natureza e reflete na satde das pessoas, na economia, na
vida dos bichos e até na beleza do local. Isso torna o conceito mais facil de ser

visualizado!
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RESOLUCAO CONAMA N° 237,1997

Caso o érgédo ambiental solicite informagdes adicionais ou ajustes, o empreendedor

tem:
» Até 4 meses para atender a solicitagéo.
» Possibilidade de prorrogagdo, caso seja negociado e acordado com o drgédo

ambiental.

Se o empreendedor néo responder no prazo, o processo pode ser arquivado,
obrigando a iniciar tudo novamente. Por isso, manter os prazos € essencial!

Prazos de Validade das Licengas (Art. 18):
Cada licenca possui um prazo especifico que define sua validade, conforme o tipo:

nLicenga Prévia (LP):
e Minimo: Atrelado ao cronograma do projeto.
e Mdximo: 5 anos.

Licenga de Instalagéo (LI):
e Minimo: Atrelado ao cronograma de execucéo das obras.
e Mdximo: 6 anos.

Licenca de Operacdo (LO):
e Minimo: 4 anos.
¢ Mdaximo: 10 anos.

SE O EMPREENDIMENTO ATRASAR AS OBRAS OU OPERACOES, AS LICENGAS PODEM SER
PRORROGADAS, MAS NUNCA ALEM DO LIMITE MAXIMO ESTABELECIDO POR LEI.

o W QLemIRCL 22 o) tﬂw O ﬁ@)’UUV\/\ WWAM?
 Por parte do 6rgdo ambiental:

Outro 6rgdo com competéncia supletiva (estadual ou
federal) pode assumir o licenciamento.

e Por parte do empreendedor:
O pedido serd arquivado se ele ndo apresentar as
complementacdes ou corregdes solicitadas no prazo.
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O SNUC tem como principais objetivos:

e Contribuir para a manutencgéo da diversidade
biolégica * : A preservagdo das espécies e
ecossistemas, incluindo os recursos genéticos.

» Proteger as espécies ameacgadas de extingdo
! : Focando na protegdo de espécies que
estdo em risco, promovendo sua recuperagdo.

e Preservar e restaurar a diversidade de
ecossistemas naturais @ : Garantindo «
integridade dos ecossistemas e o equilibrio
ecolégico.

* Promover o desenvolvimento sustentavel #': A utilizagcdo dos recursos naturais

de maneira que atenda ds necessidades do presente sem comprometer as
geracgodes futuras.

» Fomentar o uso dos principios de conservagdo da natureza no processo de

desenvolvimento £ : Buscando integrar conservagéo e desenvolvimento em
areas de uso humano.

DE (HDADES OE CONSTVATAD a8

Estacdo Ecoldgica ¢ : Focada na pesquisa cientifica. Ndo permite qualquer tipo de
uso humano, exceto para estudos.

Reserva Bioldgica V" : Focada em preservar a natureza sem visitacdo publica. O
objetivo é a preservagéo total.

Parque Nacional #: Areas de grande beleza cénica, onde a visitagdo é permitida
para fins recreativos e educativos.

Monumento Natural 1i: Protege areas ou elementos naturais de valor histérico ou
cientifico.

Refugio de Vida Silvestre 4': Areas voltadas para a protecédo de espécies ameacadas
de extincéo.

_4AS UNIDADES DEVEM SALVAGUARDAR “JAS UNIDADES DE CONSERVACAO
O PATRIMONIO BIOLOGICO, COMO PRECISAM REPRESENTAR DIVERSOS

FAUNAE FLORA. = HABITATS E ECOSSISTEMAS DO PAIS. @
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DICA
LEI N.°12.305/2010

IDERE

As Politicas de Residuos Sélidos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
devem ser compativeis com as diretrizes da PNRS, garantindo uma abordagem
integrada e harmoniosa na gestdo dos residuos em todo o territério nacional.

A responsabilidade pelo gerenciamento dos residuos também recai sobre o
gerador, que deve adotar praticas adequadas conforme estabelecido na lei.

Qas preibidas s sequiriles parmas de destinacas. au dispasicas final de residues selides au rejeilas

s e

QUEIMA A CEU ABERTO
OU EM RECIPIENTES,
INSTALAGOES E

LANGAMENTO EM PRAIAS, EQUIPAMENTOS NAO
MAR OU OUTROS CORPOS / LICENCIADOS
HIDRICOS; ‘

LANGAMENTO IN NATURA
A CEU ABERTO - EXCETO
RESIDUOS DE MINERAGAO

OUTRAS FORMAS VEDADAS PELO PODER PUBLICO

Quando decretada emergéncia sanitaria, a queima de
residuos a céu aberto pode ser realizada, desde que
autorizada e acompanhada pelos érgdos competentes
do Sisnama, do SNVS e, quando couber, do Suasa

E PROIBIDA A IMPORTAGAO DE RESIDUOS SOLIDOS PERIGOSOS E REJEITOS, BEM COMO DE
RESIDUOS SOLIDOS CUJAS CARACTERISTICAS CAUSEM DANO AO MEIO AMBIENTE, A SAUDE PUBLICA
E ANIMAL E A SANIDADE VEGETAL, AINDA QUE PARA TRATAMENTO, REFORMA, REUSO, REUTILIZAGAO
OU RECUPERACAO.
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o orw e? & AN

A reparacdo deve buscar restaurar o meio ambiente ao estado anterior ao dan
(reparacéo in natura).

Quando impossivel, aplica-se compensacéo ou indenizacédo pecuniaria.

1L BASE LEGAL:

e CF/[88, ART. 225, §3°. ‘
e LEI6.938/81.

ﬁonzwxmolznwrwnng,&o.;
f

1
’
\
>

L IN NATURA — RESTAURAGAO
DIRETA (REFLORESTAMENTO,
DESCONTAMINAGAO).,

»./’, /"‘Q:::_‘l
/:\ TR
24~ R
& =
COMPENSATORIA — MEDIDAS INDENIZATORIA —» PAGAMENTO
AMBIENTAIS EQUIVALENTES (EX.: EM DINHEIRO, REVERTIDO A
CRIAQAO DE RESERVA AMBIENTAL). FUNDOS AMBIENTAIS.

FINALIDADE: REPARAGAO INTEGRAL DO MEIO AMBIENTE LESADO.

55 Exemplo pratico: Em caso de derramamento de dleo no mar, a empresa deve

primeiro remover o poluente (in natura), depois compensar danos residuais a fauna
marinha.

- Dica de prova:

O STJ entende que a reparagdo do dano ambiental é integral, imprescritivel e
cumulativa (indenizagdo + restauracéo).
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PODER DE POLICIA

ATENGAO!
Esse € um dos poderes que mais é cobrado em prova!

O poder de policia € um dos poderes mais relevantes no campo do direito
administrativo. Ele confere a administragéio publica a autoridade para
regulamentar, fiscalizar e controlar as atividades dos individuos e entidades
de maneira a garantir o bem-estar da sociedade, a ordem publica, a
segurancga, a sadde pUblica e outros interesses coletivos.

Esse poder néo se relaciona apenas com a atuagdo das forgas policiais, mas
engloba uma gama mais ampla de fun¢gdes administrativas que visam
equilibrar o direito individual com o interesse coletivo.

Algumas das dreas em que o poder de policia é
aplicado incluem o licenciamento de
estabelecimentos comerciais, a regulacio de
| trdifego, a protecio do meio ambiente, a
] fiscalizagdo de construgcdes e a promocédo da saude
publica.

O poder de policia é exercido de forma discriciondaria pela
administragéio publica, permitindo que ela imponha
restricoes e condigdes ds atividades privadas quando
necessdrio para o bem publico. No entanto, essa atuagédo
deve ser pautada pela legalidade, proporcionalidade e
respeito aos direitos fundamentais dos individuos.

Portanto, o poder de policia € um instrumento importante
para manter a ordem, a seguranga e o equilibrio na
sociedade, garantindo que os interesses individuais n&o
prejudiquem o interesse coletivo.
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ATRIBUTOS

Os atributos do ato administrativo sdo caracteristicas essenciais que definem a
natureza e os efeitos juridicos desses atos.

Existem quatro atributos principais que s@o geralmente
atribuidos aos atos administrativos:

g\; Presuncdo de Legitimidade
Esse atributo estabelece que os atos administrativos s@o considerados vdlidos e
legais até que se prove o contrdrio. Isso significa que, quando um ato é emitido
por uma autoridade competente, ele € presumido como correto e em
conformidade com a lej, e cabe dqueles que contestam sua validade demonstrar
o contrdrio.

Autoexecutoriedade
Alguns atos administrativos possuem o atributo da autoexecutoriedade, o que
significa que a administragdo publica pode executar diretamente as medidas
neles estabelecidas, sem a necessidade de autorizagdo judicial prévia. Isso &
frequentemente visto em multas de trdnsito, embargos administrativos, entre
outros.

Tipicidade
Esse atributo refere-se ao fato de que os atos administrativos sdo regidos por
regras e padrées estabelecidos na legislagdo ou regulamentacdo. Eles devem se
enquadrar em categorias especificas e seguir critérios predefinidos para serem
considerados vdlidos.

Imperatividade
A imperatividade se refere a forca coercitiva dos atos administrativos. Eles tém o
poder de impor obrigagoes, restricdes ou determinagées aos destinatdrios, que
sdo legalmente obrigados a cumprir as disposi¢gdes do ato.

Além desses quatro atributos principais,
outros atributos menores também podem ser
considerados, dependendo do contexto e
. das caracteristicas do ato administrativo em
\, questdo. Esses atributos fornecem a base
para a compreensdo das caracteristicas

resuncdo de Legitimidade
utoexecutoriedade
ipicidade /.

mperatividade 0 | { |

distintas e do impacto legal dos atos
administrativos.
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ONSABILiDADE
, )ﬂ Vﬂ 1 cossmavo:

A responsabilidade civil do Estado refere-se a obrigacao legal que o Estado tem de
reparar os danos causados a terceiros em virtude das acées ou omissdes de seus
agentes, servicos publicos ou politicas publicas.

Em outras palavras, quando o Estado, por meio de seus funcionarios, servigos ou
decisdes, causa prejuizo a individuos ou entidades, ele pode ser responsabilizado e
obrigado a indenizar as vitimas pelos danos sofridos.

Todas as pessoas de direito publico respondem objetivamente pela acédo de seus
agentes (conduta comissiva).

Existem dois principais tipos de responsabilidade civil do Estado, vamos
conhecer?

RESPONSABILIDADE OB JETIVA
e (OU TEORIA DO RISCO ADMINISTRATIVO)

Nesse tipo de responsabilidade, o Estado é considerado responsavel pelos danos
causados, independentemente de haver culpa por parte dos agentes publicos.
Basta que seja demonstrada a relacdo de causa e efeito entre a agdo ou omissao do
Estado e o dano sofrido pela vitima. O fundamento para essa responsabilidade é o
risco inerente as atividades estatais, uma vez que o Estado detém o monopdlio do uso
da forca e exerce diversas fungdes em beneficio da sociedade.

RESPONSARILIDADE SUBJETIVA
(OU TEORIA DA CULPA)

Nesse tipo de responsabilidade, a vitima precisa provar ndo apenas a relagcido de
causa e efeito entre o dano e a acdo do Estado, mas também a existéncia de culpa
ou dolo por parte dos agentes publicos. Ou seja, € necessario demonstrar que houve
negligéncia, imprudéncia ou impericia por parte do Estado ou de seus agentes para que
a responsabilidade seja configurada.
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DICA

RESPONSABILIDADE CIVIL DO ESTADO Vil

PRESCRICAO

&

A prescricdo na responsabilidade do Estado se
refere ao periodo de tempo dentro do qual uma
vitima ou reclamante deve entrar com uma acdo
legal para buscar reparagéo por danos causados por
agdes ou omissdes do Estado.

PAYCHECK

Em outras palavras, a prescricdo estabelece um prazo limite durante o qual a vitima
deve iniciar o processo legal para buscar compensacao.

Historicamente, as acdes de compensacdo instauradas pela administragédo
publica eram amplamente consideradas como néo sujeitas a prescri¢éo.

Entretanto, em 2016, o Supremo Tribunal Federal (STF) estabeleceu uma
posicdo, com reconhecimento de repercussdo geral, que indica a
prescritibilidade das acdes de regresso resultantes de ilicitos civis
convencionais. Conforme a tese estabelecida:

E prescritivel a acéo de reparacéo de danos & Fazenda Pablica decorrente
de ilicito civil

mas, o Gue 1550 quer dizen?

Isso ndo implica que todas as agdes de compensacdo por danos (ou de regresso)
estardo automaticamente sujeitas a prescricdo. Essa condicdo se aplica somente
aquelas em que o dano em questéo resulte de uma ofensa civil.

No que se refere a prescricdo, o prazo apropriado também é motivo de discusséo.

e Alguns autores da doutrina defendem a aplicagcédo do prazo de 3 anos.
e O STJ, a seu turno, tem considerado que deve ser aplicado o prazo de 5 anos.

Para fins de prova, considere o prazo de 5 anos que foi adotado na
jurisprudéncia estabelecida pelo Superior Tribunal de Justica (STJ).
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A dispensa ocorre quando a lei permite ndo realizar licitacdo, mesmo havendo
possibilidade de competicao.

LEI N. 14.133/2021 - LICITAGOES PUBLICAS

DISPENSA DE UCITAGAO

A Lei n°14.133/2021 estabelece os casos em que a licitagéo é dispensavel

Pequenos valores
e Até R$ 100.000,00 — obras, servicos de engenharia e manutengdo de veiculos
B
e Até R$ 50.000,00 — outros servicos e compras =

Licitagdo anterior sem sucesso (até1ano)
e Sem interessados ou propostas invalidas.
e Propostas muito acima do mercado.

Casos especificos:
» Pecgas para manutengdo durante garantia #£
e Acordo internacional com condi¢des vantajosas &
 Pesquisa e desenvolvimento (até R$ 300.000 em obras/servigos)
« Transferéncia/licenciamento de tecnologia %
o Géneros pereciveis (hortifrati, paes etc.) #
e Alta complexidade tecnologica e defesa nacional @
e Padronizagdo das Forgas Armadas < +:8
e Operagdes de paz no exterior &
¢ Abastecimento de tropas em transito &
» Reciclagem por cooperativas de baixa renda &%
e Obras de arte e objetos histéricos &
* Servigos sigilosos de investigagdo ©,
¢ Medicamentos para doengas raras &

Situagdes estratégicas e emergenciais:
¢ Cumprir objetivos da Lei de Inovagéo (Lei 10.973/2004)
e Seguranca nacional !
e Guerrag, estado de defesa/sitio, intervencgdo federal =

EMERGENCIA OU CALAMIDADE PUBLICA
(PRAZO MAX. 1 ANO, SEM PRORROGAGAO) |
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GRAMATICA X

ARTIGOS

DEEINIDOS S

Existem vdrias situagdes em que o artigo definido the néo deve ser usado em ingl
estdo algumas delas:
2 Substantivos no plural gerais
Dogs are loyal animals. (Caes sdo animais leais.)
oD EED | ove flowers. (Eu amo flores.)

2 Nomes de idiomas
She speaks French. (Ela fala francés.)
Learning Spanish is fun. (Aprender espanhol é divertido.)

* Profissdes
She's a doctor. (Ela & médica.)
He wants to be an engineer. (Ele quer ser engenheiro.)

o« Refeigbes e comidas em geral
| had breakfast at 8 AM. (Eu tomei café da manha as 8h.)
Pizza is delicious. (Pizza & deliciosa.)

J2 o Lugares publicos (em alguns casos)
Let's go to school. (Vamos para a escola.) [Nesse caso, € uma
escola em geral.

'm going to the library. (Eu estou indo para a biblioteca.)
[Nesse caso, € uma biblioteca especifica.]

[0 « Nomes préprios de pessoas
“  John is my friend. (John & meu amigo.)

O« Doengas
=~ She has diabetes. (Ela tem diabetes.)
He caught a cold. (Ele pegou um resfriado.)

/7 « Esportes
| love playing soccer. (Eu adoro jogar futebol.)
She watches basketball on TV. (Ela assiste basquete na TV.)
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TEMPOS VERBAIS VI

PRESENTEICONTINUO

PRESENTECONTINUOUS

Por isso, &€ formado pela seguinte estrutura:

(')\ Sujeito + Verb to be no presente (am, is ou are) + geriindio no verbo principal
' (-ING).

Para escrever frases negativas:

()\ e Eu ndo estou estudando inglés agora.
Adicionaremos o not na frente do Verb to be:
| am not studying English now. (Eu ndo estou estudando inglés agora.)

Para escrever frases interrogativas:

Q\ Basta inverter a posi¢do do Verb to be com o pronome da frase:
e Am | doing it right? (Eu estou fazendo isso certo?)

g Tome notal

I”m eating, You’ re eating,
He s eating, She’s eating,

It” s eating, We’ re eating,
You're eating,  They  re eating

O Present Continuous € um tempo verbal usado para descrever uma
~ agéo que esta ocorrendo no momento da fala ou acabou de ocorrer,
— sem intervalo de tempo. E usado para acdes momentineas ou

executadas de imediato.
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POLITICAS PUBLICAS

ffffffff 1

Os ciclos de politicas publicas ilustram as diferentes etapas que uma politica
percorre, desde a identificacdo do problema até a sua implementacéo, avaliagdo e
possivel revisdo.

O desenvolvimento de politicas publicas é um processo dinamico que envolve
diversos atores, formais e informais, com distintos niveis de poder, interagindo em
vérias esferas para discutir, aprovar e implementar politicas.

Os ciclos frequentemente incorporam etapas como definigdo da agenda,
formulacéo, decis@o, implementacgéo e avaliagdo:

Durante esse processo, os datores 05

A H'H i AVALIACAO DOS
negociam polltlcumgnte, -res-pelt-ondo ST e
as limitagées do ambiente institucional. AN B AVALIAGAO DA

APLICADAS CONDIGAQ ATUAL

Suas acdes sdo moldadas por suas
preferéncias e pelos incentivos
disponiveis, todos dentro dessas

condigoes.

A cooperacéio entre os diferentes _ pmfé’.u?;"s”#ﬁgﬁ‘lgi
atores é crucial para a producéo de ;‘ L
politicas puablicas, sendo um elemento SONEREAHERIEE
fundamental nesse cendrio. ' 03

FORMULAGAO DE POLITICAS,
OU SEJA, ESTRATEGIAS QUE

~ VISAM SUPERAR 05
PROBLEMAS ESTABELECIDOS
NA AGENDA

O ciclo de politicas publicas tem como principal objetivo guiar a criacdo de politicas
publicas por meio de um processo com cinco etapas, conforme sera detalhado a
seguir.
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Apds a fase de formacgédo de agenda, o Ciclo de Politicas Publicas direciona-se para a
apresentacao de solugdes.

Neste momento, delineiam-se os objetivos da politica publica, bem como todos os

programas e linhas de acdo que devem ser desenvolvidos.

Com a conclusdo dessa etapa, dd-se inicio ao processo de avaliagéo das causas
! subjacentes e & consideracdo de possiveis alternativas para resolver ou, pelo
menos, mitigar o problema apresentado.

s ASSIM, A SEGUNDA ETAPA SOLIDIFICA-SE COM A ELABORAGAO DETALHADA DE
= ALTERNATIVAS PARA A AGENDA ESTABELECIDA.

)

Isso inclui a organizagéo de ideias, a
alocacgdo apropriada de recursos e o
dialogo com especialistas no tema
em questdo para estabelecer
objetivos gerais e os resultados que
se almeja alcangar.

A partir desse ponto, estratégias séo
delineadas e os atores envolvidos

dedicam-se & elaboragdo de suas
propostas.

Vejamos alguns exemplos de formulagéo de politicas em diferentes dreas:

(SAUDE PUBLICA: DIANTE DO AUMENTO DAS TAXAS DE OBESIDADE INFANTIL, © GOVERNO FORMULA UMA
POLITICA QUE VISA MELHORAR A NUTRICAO NAS ESCOLAS, INCLUINDO A PROIBIGAO DE REFRIGERANTES E
ALIMENTOS NAO SAUDAVEIS NAS MAQUINAS DE VENDA AUTOMATICA, IMPLEMENTAGAO DE PROGRAMAS
J DE EDUCAGAO ALIMENTAR E INCENTIVO AO CONSUMO DE FRUTAS E VEGETAIS.

ECONOMIA: DIANTE DE UMA RECESSAO ECONOMICA, O GOVERNO DESENVOLVE UMA POLITICA DE
ESTIMULO QUE INCLUI REDUGCAO DE IMPOSTOS PARA EMPRESAS, INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA,
(UNCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO E PROGRAMAS DE CAPACITAGCAO PARA O MERCADO DE TRABALHO.
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FERRAMENTAS DE ANALISE PARA GESTAO E PLANEJAMENTO

Norton na década de 1990. As perspectivas classicas do BSC podem ser adaptadas a
qualquer organizacao, inclusive organizagdes publicas.

e O BSC substitui os sistemas
de medicdo de desempenho
tradicionais, que se
concentram apenas em
aspectos financeiros.

E e Além disso, visa implementar e
acompanhar a estratégia
organizacional, estabelecendo
indicadores de metas e
objetivos.

. O BSC ajuda os gestores a
visualizar e monitorar o
progresso em todas as
perspectivas, permitindo uma
analise abrangente do
desempenho organizacional e
embasando decisdes
estratégicas com dados
sélidos.
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} FUNDAMENTOS DA ORGANIZAGAO BUROCRATICA, TEORIAS CLASSICAS

ORGANZAGAOJUNEAR

(L

fa

A Organizacéo Linear é um tipo de estrutura organizacional muito comum nas empresas
pequenas ou familiares, onde existe uma hierarquia bem clara e cada pessoa responde
a um unico chefe.

oo ]Zmoww7

Pense em uma piramide: no topo, estd o diretor. Abaixo
dele, alguns gerentes. Depois, os supervisores. E por fim,
os colaboradores da operagéo.

y Cada nivel da ordens para o nivel abaixo e presta contas
ao nivel acima. Essa é a esséncia da autoridade linear:
uma linha direta de comando.

#®CARACTERISTICAS PRINCIPAIS:

e Autoridade Gnica: cada funciondrio s6 recebe ordens de um chefe direto
(principio da unidade de comando).

 Hierarquia rigida: os cargos sdo organizados de forma vertical e clara.

e Comunicagdo formal: sé se comunica de cima para baixo ou de baixo para cima,
sem "pular” niveis.

e Centralizagéo: as decisbes mais importantes ficam concentradas no topo da
pirédmide.

EXEMPLO PRATICO:
e Imagine uma padaria de bairro com 10 funciondrios. O dono dé ordens ao
gerente. O gerente orienta os padeiros, os balconistas e o pessoal da limpeza.
e Ninguém faz nada sem falar com seu superior direto. Tudo passa por um
dnico canal de comando.

VANTAGENS: X DESVANTAGENS:
e Clareza na chefia e nas ordens: todo e Pouca flexibilidade: se o chefe estiver
mundo sabe quem manda e quem ausente, ninguém sabe o que fazer.

obedece. e  Sobrecarga do gestor: ele precisa

e Disciplina e controle sGo mais faceis. decidir tudo, mesmo sem ser

. E simples de entender e aplicar, especialista em todas as dareas.

principalmente em pequenas . Dificuldade de inovagdo: tudo

empresas. depende do topo; os funciondrios

raramente opinam.
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ACCOUNTABILITY E COMPLIANCE

prestagdo de contas. Na gestdo publica, ¢ uma ferramenta
essencial para manter os ideais democraticos de um pais. Ela
permite o controle tanto dos processos quanto dos resultados a
serem alcancados.

Para entender melhor, a “accountability” pode ser analisada em trés dimensodes:

INFORMACAO
(TRANSPARENCIA)

Obrigagdo dos
administradores de
prestar contas de sua
atuagdo aos

PUNICAO
(SANCAO E COERCAO)

Capacidade de
exigéncia
de aplicagdo
de sancgdes
e incentivos,

administrados JUS"HCACAO
) ' (RESPONSIVIDADE)

Responder pedidos
de informagdes, com
responsabilizagéo

pelos préprios atos.

TIPOS” DE ACCOUNTABIUTY

Existem trés tipos de accountability que ajudam a
manter o governo responsavel:
» Vertical: que ocorre entre cidadédos e governos

através de eleicdes e votagdo;
Horizontal: que ocorre entre os poderes do
Estado ou drgdos através de mecanismos de °
freios e contrapesos;
Societal: que envolve a sociedade controlando

e fiscalizando o Estado através de associagdes

de cidaddos, movimentos sociais, Conselhos
Tematicos Institucionalizados e a midia.
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FERRAMENTAS DE ANALISE PARA GESTAO E PLANEJAMENTO

O ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), também
conhecido como ciclo de melhoria continua ou
ciclo de Deming, é uma abordagem amplamente
empregada para alcang¢ar melhorias continuas
nos processos e resultados de uma organizagao.

FOCO NA ACAO
Padronizar o que
deu certo e
corrigir o que ndo
atendeu as
expectativas.

Identificar o problema
e estabelecer um
plano de agdo.

FOCO NO PROCESSO

Executar o plano de
agdo estabelecido e
treinar os envolvidos.

FOCO NO RESULTADO I I
Verificar se as metas W ‘e

~Lhe f}ﬂ’%
estabelecias estéo sendo ¥ %

alcangadas. g )
S

gk}
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_MODELOS ORGANIZACIONAIS NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

ESTRUTURAIORGANIZACIONAL
-|PROJETOS

FIR0SOEESTRUTURATORGANIZAGIONAU

ESTRUTURA POR PROJETOS
Tudo gira em torno de projetos. As equipes sdo montadas para um trabalho
especifico e depois se dissolvem.

.
—
=

.~ Exemplo: Empresa de eventos que monta uma equipe para organizar um grande

show e depois a equipe é desfeita.

VANTAGEM: ALTA ADAPTABILIDADE.
! DESVANTAGEM: FALTA DE CONTINUIDADE E SEGURANCA.

IMPoRyANTE
K‘lc 0{")”\ 7?2

ESTRUTURA POR PROJETOS Lﬂ?ﬁ(
e Equipes formadas para atividades tempordrias. W}’)g,Q
e Ap6bs o projeto, a equipe é desmobilizada. - A
* Alta flexibilidade e foco em resultados especificos. c) L
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Esses dois termos descrevem dois jeitos diferentes de uma empresa funcionar
internamente.

Ndo sdo tipos de estrutura, como funcional ou matricial, mas sim estilos de
funcionamento (ou modelos organizacionais).

ESTRUTURATORGANICA

“Mais liberdade, colabora¢do e adaptacdo rapida.”

# COMO E?
e Hierarquia mais flexivel.
e Funciondrios com mais autonomia para tomar decisées.
e As pessoas podem ter varias fungées ao mesmo tempo.
¢ Comunicacgdo é horizontal (conversas entre dreas e niveis).
e Ambiente mais inovador e dindmico.

& ONDE E COMUM?
e STARTUPS, EMPRESAS DE TECNOLOGIA, AGENCIAS CRIATIVAS.
o ORGANIZAGOES QUE VIVEM EM CONSTANTE MUDANGA.

Exemplo:

Pensa em uma startup de aplicativo. O

| Hoje o funciondrio cria um site, amanhd ajuda no
il atendimento e depois dd ideias para o marketing.
" Todos trabalham juntos, sem precisar pedir
permissdo para tudo. A meta é inovagdo e
adaptac¢do rapida.
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Texto e

Arquivos de escrita e edicao

Documentos
PRINCIPAIS TIPOS Planilh
aDmd B Dados numéricos e tabelas
DE ARQUIVOS E eLados
EXTENSOES Imagens Fotos e graficos
Audio Sons e musicas

=

~ Dica pratica:
Para exibir extensées ocultas no Windows —

Programas e

s Filmes e gravacoes
Executaveis 9 A

BEEa® B8 W

Compactados Agrupamento de arquivos

Axt .docx .odt .pdf

Xls  .xIsx .csv

.jpg .png .gif .bmp

.mp3 .wav .aac

.exe .msi .bat

.Zip .rar .7z

Explorador de Arquivos — Exibir = Mostrar — Extensées de nomes de arquivos.

& Exemplo prético

reprodutor de midia.

Vocé recebe um arquivo chamado “musica.mp3”.

Pela extensdo .mp3, o Windows sabe que é um
arquivo de audio e o abre automaticamente com o

Se fosse “musica.txt”, seria aberto no Bloco de Notas.

€ Exemplo prético

Vocé baixa um arquivo chamado “planilha” (sem extenséo).

e 4 O icone é uma folha em branco, e ao clicar, o Windows

pergunta com qual programa abrir.

XLS Se vocé renomear para “planilha.xis”, o icone muda
automaticamente e o arquivo passa a abrir no leitor de

planilha(excel).
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WORD XIll

VISUALIZAGAO E EXIBIGAO

e CTRL + P: IMPRIMIR .
e CTRL + W: FECHAR

DOCUMENTO °
CTRL + O: NOVO
DOCUMENTO °
CTRL + A: ABRIR
DOCUMENTO °

e CTRL + F12: ABRIR COMO

e FI11: ALTERNAR PARA O MODO

DE LEITURA EM TELA INTEIRA

NAVEGAGAO

CTRL + SETA PARA A ESQUERDA: MOVER O
CURSOR PARA O INICIO DA PALAVRA

CTRL + SETA PARA A DIREITA: MOVER O CURSOR
PARA O FINAL DA PALAVRA

CTRL + SETA PARA CIMA: MOVER O CURSOR
PARA O INICIO DO PARAGRAFO

CTRL + SETA PARA BAIXO: MOVER O CURSOR
PARA O FINAL DO PARAGRAFO

CTRL + HOME: IR PARA O INICIO DO DOCUMENTO
CTRL + END: IR PARA O FINAL DO DOCUMENTO

OUTROS EDICAO
e CTRL+B: SALVAR ReCARCE - COFIAR
e CTRL+ A: ABRIR DOCUMENTO ShcE XuREC QRIAR
e CTRL+ALT +V: COLAR ESPECIAL _ » CTRL+V:COLAR
e CTRL+ ALT + L: INSERIR LISTA NUMERICA P IRL R Z.DESEAZER
e CTRL+ALT +1I: INSERIR LISTA COM MARCADORES ~ * CTRL*+V: REFAZER
e CTRL +F: LOCALIZAR
e CTRL + H: SUBSTITUIR
FORMATAGAO DE TEXTO
e CTRL + N: NEGRITO
e CTRL+ L ITALICO
e CTRL + U: SUBLINHADO
e CTRL+ SHIFT + >: AUMENTAR TAMANHO DA FONTE
e CTRL + SHIFT + <: DIMINUIR TAMANHO DA FONTE
e CTRL + SHIFT + L: ALTERNAR PARA LISTA COM MARCADORES
e CTRL + SHIFT + N: REMOVER FORMATAGAO
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MALWARES 1l _ -

Um virus € um tipo de malware que gruda em um programa ou arquivo

hospedeiro e sé age quando esse arquivo é executado.

Como ele se espalha?
O objetivo principal do virus é se replicar — ou seja, criar copias de si mesmo
para infectar outros arquivos e, assim, alcancar mais computadores.

Mas existe um detalhe importante:
Ele ndo se espalha sozinho.
Depende sempre da execugcdo do arquivo ou programa onde estd

escondido.

O que um virus pode fazer no sistema?
Depois de ativado, ele pode causar vérios problemas, como:
. Mostrar mensagens indesejadas
e @ Deixar o sistema lento
o 1 Apagar arquivos
¢ 3% Danificar dados importantes
o | Causar falhas graves no computador

r2
i H*--;"' COMPOSIGAO DO ViRUS

»  INFECGAO ATIVAGAO CARGA UTIL

agdes especificas que

vent ndicd le ex ta uma vez
porta de entrada que evento ou co @ gdo ele executa uma ve
P - especifica que ativa a que foi ativado, seja por
------- o virus utiliza para carga atil de um meio da execuc¢do do
e ntraremitimisistema mqlwo?e virus ou outro rograma hos c;edeiro
€ comegar a sua tipo ’de codigo P gou otrovéspdo
disseminacdo po de codig .
malicioso. acionamento de um
.h'. _____ | ¥ gCItllhO
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Parabéns, vocé acaba de conhecer a nossa amostra para
o concurso da SEMA - Secretaria de Meio Ambiente do
Amazonas!

Esperamos que esta breve demonstracdo tenha
despertado seu interesse e mostrado como Nosso
material pode ajudd-lo a conquistar sua tdo sonhada
aprovacgdo.

Se vocé deseja se destacar frente d concorréncia, vocé
precisa estudar com o material do Memoriza.ai

Agora é com vocé: quer ser aprovado e tomar posse no
concurso ainda em 20267

Entdo..

ta 4 Clique aqui para conhecer o material completo

Obstaculo é aquilo que

voceé vé quando tira os
olhos do seu propésito.

Ee 4 Acesse nNosso Instagram


https://www.instagram.com/memorizaai_concursos/
https://memorizaai.com.br/sema-revisao-vespera/?utm_source=Amostra

