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VOCE ACABA DE BAIXAR A AMOSTRA DO MEMORIZA.AI
PARA ESTE CONCURSO.

O Memoriza.ai € um material que contém dicas estratégicas dos
assuntos que certamente véo cair na sua proval

Nossa equipe pedagodgica realizou uma andlise de mais de 50000
questdées de concursos anteriores e identificou os assuntos chave
que sempre se repetem nas dltimas provas.

Por meio dessa andlise das questées da banca e do concurso
desenvolvemos um material especifico com dicas ilustradas e
gatilhos emocionais para melhorar sua memorizagdo, de modo que
vocé poderd focar exatamente nos assuntos que serdo cobrados na
sua prova.

Veja no grdfico abaixo uma breve demonstragdo dos temas mais
frequentes das provas identificados pela nossa equipe pedagdgica:

GRAMATICA E INTERPRETAGAO DE TEXTO - 32,50%
[LINGUA PORTUGUESA]

DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS 53,63% [DIREITO
CONSTITUCIONAL]

WINDOWS- 37,8% [INFORMATICA]

E como se a gente fizesse todo trabalho duro por vocé e te
entregasse o que vocé precisa. Com isso, vocé ganha muitooo
tempo!



Além do material base para o seu estudo, vocé terd
acesso a 3 bonus exclusivos que vdo potencializar o seu
progresso nos estudos. Veja abaixo os bonus:

BONUS 1: DO ZERO A APROVAGAO
UM MATERIAL QUE ENSINA A ORGANIZAR SUA JORNADA DE ESTUDO, DO COMEGO AO
FIM, DESDE A DECISAO DE QUAL CARGO ESCOLHER ATE COMO ORGANIZAR SEUS
ESTUDOS, CRONOGRAMAS E ESCOLHER AS FERRAMENTAS DE ESTUDO QUE VOCE
UTILIZARA.

BONUS 2: GESTAO DO TEMPO
O CONTEUDO SERA MINISTRADO POR PUBLIO ALVES, APROVADO NO TJ-SP, E SERA
DISPONIBILIZADO EM VIDEO AULAS, JUNTAMENTE COM MATERIAL DE APOIO E UMA
PLANILHA MODELO PARA AJUDAR NA ORGANIZAGAO DA SUA ROTINA, AUMENTANDO
EM ATE 10 VEZES A SUA PRODUTIVIDADE NOS ESTUDOS.

BONUS 3: COMO HACKEAR O EDITAL
SE VOCE TEM DIFICULDADE EM ENCONTRAR AS PRINCIPAIS INFORMACOES E ANALISAR
0S TOPICOS MAIS COBRADOS DE UM EDITAL, APRENDERA TUDO ISSO NA PRATICA,
DESVENDANDO TUDO O QUE PRECISA PARA EXTRAIR TODOS OS CODIGOS DE EDITAL.

cligue aqui para saber mais!

VIR T R T TI.—


https://memorizaai.com.br/sema-am/?utm_source=Amostra

Veja s6 o depoimento de um de nossos alunos que foi
APROVADO recentemente no concurso:

Qiii! Boa tarde! Ana LUiZGQ
Y

Pensei mto antes de vir aqui, mas sei que feedbacks séo
importantes, e eu ndo podia deixar de agradecer pelo material. Ano
passado comprei o material da EBSERH de vocés, e fui aprovada
em segundo lugar, no HUNIFAP.

Foi o Unico material que estudei, e por ser de facil inguagem e bem
grafico (eu sou muuuuito visual), deu mto bom pra mim!

Parabéns pelo trabalho!!

Caso tenha qualquer davida, vocé pode entrar em
contato conosco enviando seus questionamentos para o
suporte:

contato@memorizaai.com.br
ou
@clique aqui para acionar nosso time via whatsapp.
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QUERISERL0, PROXIMOJAPROVADO

cligue aqui e saiba como



https://memorizaai.com.br/sema-am/?utm_source=Amostra
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0

clique aqui para conhecer o material completo

CONTEUDO PROGRAMATICO
Abordamos todas as disciplinas exigidas do edital

NO MATERIAL COMPLETO VOCE TERA ACESSO AS DISCIPUNAS DE:

@ ASSISTENTE AMBIENTAL
(clique paraacessar) x

e lingua Portuguesa
e Nocoes de Direito Administrativo
e Raciocinio Logico e Matematico
e Ftico, Compliance na Administragéio Publica e Legislacéo
» Nocoes de Gestdo Plblica
e Nocoes de Administracdio Pdblica
* Legislagcdo e Normas Ambientais

e Conhecimentos Bdsicos em Informdatica

Conhecimentos Gerais (Todos os cargos)

(clique paraacessar) x


https://memorizaai.com.br/sema-am/?utm_source=Amostra

clique aqui para conhecer o material completo

@ ANALISTA AMBIENTAL - ESPECIALIDADE: ADMINISTRATIVO
(clique paraacessar) x

e lingua Portuguesa

e Nocoes de Direito Administrativo

* Raciocinio Logico e Matematico

e Etico, Compliance na Administragéio Pablica e Legislagéio

e Nocdes de Gestdo Publica

e linguainglesa

e Legislagcdo e Normas Ambientais

@ TECNICO DE NIVEL SUPERIOR — ESPECIALIDADE: ADMINISTRATIVO
(clique paraacessar)

e lingua Portuguesa

» Nocoes de Direito Administrativo

¢ Raciocinio Logico e Matematico

e Etica, Compliance na Administragéo Plblica e Legislagéo

e Nocdes de Gestdo Publica

e linguainglesa

e Administragdo PUblica

e Administragcdo de Recursos Materiais e Patrimoniais

¢ Legislacdo e Normas Ambientais

CONHECA AGORA COMO € O MATERIAL QUE VAI'TE AJUDAR NA SUA
APROVACAQ!


https://memorizaai.com.br/sema-am/?utm_source=Amostra
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DICA10

principal missdo da Lei n° 5.197/1967 é proteger a fauna silvestre no Brasil,
Buscando garantir a conservacio das espécies e o equilibrio ecolégico. A lei visa:

—

GARANTIR A PRESERVAGAO DE HABITATS
NATURAIS, COM O INTUITO DE MANTER O
EQUILIBRIO DA BIODIVERSIDADE.

REGULAMENTAR A UTILIZAGAO DE

PROTEGER OS ANIMAIS SILVESTRES EM ATIVIDADES

ANIMAIS COMERCIAIS, COMO ZOOLOGICOS,
SILVESTRES, CIRCOS, E OUTRAS FORMAS DE EXIBICAO.
ESPECIALMENTE AS .
ESPECIES
AMEACADAS.

CONTROLAR A CAPTURA, O
COMERCIO E A EXPOSIGAO
DE ANIMAIS NATIVOS.

EROBICOEJHRESTRICOEMEOSTESTE A SR =

A Lei n° 5.197/1967 estabelece uma série de restrigdes quanto d captura, comércio e {;'o'
manuten¢do de animais silvestres. Essas proibicdes visam evitar a exploragdo Q’“
indiscriminada da fauna brasileira e garantir a sustentabilidade ambiental. ;, ]
' Captura e Mutilagao de Animais Silvestres -"‘“\ S
A captura e mutilagéo de animais silvestres s@o rigorosamente \\‘:. u’g
proibidas, salvo em casos onde hd autorizagdo expressa do -
6rgéo competente (IBAMA ou SEMA).
o Excegdes: Casos de pesquisa cientifica, conservacdo ou
emergéncia.
» Autorizagdo: Para essas atividades, é necessaria a licenca
ambiental e a autorizagdo especifica do érgdo competente.

Comércio de Animais Silvestres *; ¢
O comércio de animais silvestres sem a devida autorizagédo é
ilegal. Isso inclui a compra, venda, doagdo e transporte de
animais nativos do Brasil.
A legislagdo proibe a manutengéo de zoolégicos ou espagos
de exposig¢do sem a devida licenca.
A venda de animais silvestres ou produtos derivados (pelos,
penas, presas, etc.) também é vedada sem autorizagdo.
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COMBATE A PESCA PREDATORIA E EM AREAS PROTEGIDAS

RENAUIDADESIPARARRES CAJILEGAL —
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Além das sangdes penais previstas na Lei n° 9.605/1998, os infratores podem estar

sujeitos a:

':é;:i%:e:e:v’

w-—.‘

f‘.e.ﬁ
L™

'0!0\\_\ /4
PERDA DE PRODUTOS E
INSTRUMENTOS
UTILIZADOS NA PRATICA

DO CRIME AMBIENTAL;

SUSPENSAO OU
CANCELAMENTO DE
REGISTROS E LICENGAS
AMBIENTAIS;

OBRIGACOES CIVIS DE
REPARAGAO DO DANO
AMBIENTAL CAUSADO.
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LEIN.°12.305/2010

X0 m[lmo ADERESIDUOSESOUDQ
As Politicas de Residuos Sélidos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

9 devem ser compativeis com as diretrizes da PNRS, garantindo uma abordagem
integrada e harmoniosa na gestéo dos residuos em todo o territério nacional.

A responsabilidade pelo gerenciamento dos residuos também recai sobre o
gerador, que deve adotar praticas adequadas conforme estabelecido na lei.

Qs praibidas a5 sequiriles garmas de destinagae au dispasicas. final de residuas salides au reyeilas

ol e

QUEIMA A CEU ABERTO
OU EM RECIPIENTES,
INSTALAGOES E

LANGAMENTO EM PRAIAS, , EQUIPAMENTOS NAO
MAR OU OUTROS CORPOS LICENCIADOS
HIDRICOS;

Y

r

¢ %]
V-2 LANGAMENTO IN NATURA
A CEU ABERTO - EXCETO

y M_Q _— RESIDUOS DE MINERAGAO

Quando decretada emergéncia sanitaria, a queima de
residuos a céu aberto pode ser realizada, desde que
autorizada e acompanhada pelos érgdos competentes
do Sisnama, do SNVS e, quando couber, do Suasa

\
Jau

4

a

E PROIBIDA A IMPORTAGAO DE RESIDUOS SOLIDOS PERIGOSOS E REJEITOS, BEM COMO DE
RESIDUOS SOLIDOS CUJAS CARACTERISTICAS CAUSEM DANO AO MEIO AMBIENTE, A SAUDE PUBLICA
E ANIMAL E A SANIDADE VEGETAL, AINDA QUE PARA TRATAMENTO, REFORMA, REUSO, REUTILIZAGAO
OU RECUPERACAO.
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LEI N° 9.985/00 - SNUC

O Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC) foi
criado para garantir a preservacio do meio ambiente e
promover o uso sustentavel dos recursos naturais.

implantacio e gestido das Unidades de Conservacéo (UCs)
no Brasil.

a Essa legislacdo estabelece critérios e normas para a criagéo,

# Gestdo Integrada das UCs:

=] CUAYD DE MANEZD DAS TS

As UCs devem possuir um Plano de Manejo, que deve ser elaborado em até 5 anos
apods sua criagdo e deve incluir:,

AREA DA UC, SUA ZONA DE
AMORTECIMENTO E CORREDORES

ECOLOGICOS.
AGOES PARA INTEGRAR A UC A VIDA REGRAS SOBRE A LIBERAGAO E
ECONOMICA E SOCIAL DAS CULTIVO DE OGMS, CONSIDERANDO
COMUNIDADES VIZINHAS RISCOS A BIODIVERSIDADE.

A exploracao comercial de produtos, subprodutos ou servigos derivados dos recursos
naturais das UCs exige autorizagdo prévia e pagamento, com excegédo das Areas de
Protecdo Ambiental e Reservas Particulares.

Os recursos obtidos pelas UCs devem ser aplicados na manutengéo da propria
unidade e na regularizagéo fundidaria, sendo distribuidos da seguinte forma:
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RESOLUGAO CONAMA N° 237,1997

SIPRAZOSINOJLICENCIAMENTO

' AMBIENTAL

atem:

o Até 4 meses para atender a solicitacéo.

» Possibilidade de prorrogagdo, caso seja negociado e acordado com o drgédo
ambiental.

Prazos de Validade das Licengas (Art. 18):
Cada licenca possui um prazo especifico que define sua validade, conforme o tipo:

Licenga Prévia (LP):
e Minimo: Atrelado ao cronograma do projeto.
e Mdaximo: 5 anos.

Licenga de Instalagéo (LI):
e Minimo: Atrelado ao cronograma de execucéo das obras.
e Mdaximo: 6 anos.

Licenga de Operacéio (LO):
e Minimo: 4 anos.
¢ Mdaximo: 10 anos.

o ﬂwoy Acemiece 22 op tmm S ﬁ@m./m WV\/\T\W?
» Por parte do é6rgéio ambiental:

Outro 6rgdo com competéncia supletiva (estadual ou
federal) pode assumir o licenciamento.

¢ Por parte do empreendedor:
O pedido serd arquivado se ele ndo apresentar as
complementagdes ou corregdes solicitadas no prazo.
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DICA 03 _¢ ‘
LEI N° 9.605/1998 — LEI DE CRIMES AMBIENTAIS -/

RACOESJADMIN

=

Além dos crimes, a Lei n° 9.605/1998 também define as infragcées administrativas que
resultam em penalidades para pessoas fisicas ou juridicas que descumprirem
normas ambientais.

Essas infracdes sdo punidas com multa, embargo de atividade, suspensido de
licenca e outras sangdes, e podem ser aplicadas por érgdos ambientais como o
IBAMA, ICMBio, entre outros. '

As infragbes administrativas podem ser classificadas em:

MEDIAS: MULTA,
SUSPENSAO DE
ATIVIDADES,

=4
(3%, EMBARGO.
=<

LEVES: MULTA,
ADVERTENCIA.

ACUEAGAD 00 CEIS € SAHIES on

As penas estabelecidas pela Lei n° 9.605/1998 sdo aplicadas conforme a gravidade
do crime ou infragéo. Os juizes, além de aplicar as penas previstas, também podem
determinar medidas compensatérias e reparatdrias, como a recuperacdo do
ambiente danificado. As sangdes podem variar de penas privativas de liberdade a
multa e compensagdes ambientais.

GRAVES: MULTA PESADA,
PERDA DA LICENCA
AMBIENTAL, INTERDICAO
DA ATIVIDADE.

Dolo: Quando
a pessoa tem

Culpa: Quando o crime

intengdo de é cometido por
cometer o negligéncia ou
crime. imprudéncia.

As empresas também podem ser responsabilizadas pelos crimes ambientais cometidos
em suas atividades. Nesse caso, além das penas de multa, podem ser aplicadas
san¢cdes como:

 Interdicdo temporaria ou permanente das atividades da empresa.

e Suspensdo das atividades por um periodo determinado.

» Proibicédo de contratar com o poder publico.
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LEI N° 6.938/81

0 que dig o [ei 69387

A Lei n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981, que institui a Politica Nacional do Meio
Ambiente (PNMA), é uma referéncia fundamental na protegdo ambiental no Brasil.

Esta lei da efetividade ao Art. 225 da Constituicdo Federal, que consagra o direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado como essencial a qualidade de
vida, determinando que qualquer utilizagdo de recursos naturais que coloque em risco
o equilibrio ambiental deve ser devidamente regulamentada e, quando necessario,
responsabilizada.

OBIETIVOS{DAILEN693S

* A PNMA tem como objetivo principal regulamentar as atividades
que impactam o meio ambiente, visando tornd-lo favorével & +
vida, ao desenvolvimento social e econémico da populagdo.

e Para alcangar esses objetivos, a lei estabelece a necessidade de
preservagdo, melhoria e recuperagédo da qualidade ambiental,
garantindo um meio ambiente equilibrado para atender tanto as
necessidades das geragdes atuais quanto as futuras.

O objetivo geral concentra-se na preservagdo, otimizagdo e recuperagéo do meio
ambiente, assegurando que o desenvolvimento acontega de forma sustentével.

Os objetivos especificos, por sua vez, sdo detalhados no Art. 4° da Lei n°® 6.938.

COMPATIBILIZAR O A AGAO GOVERNAMENTAL, ESTABELECER CRITERIOS E
DESENVOLVIMENTO FOCANDO NA QUALIDADE AMBIENTAL PADROES DE QUALIDADE
ECONOMICO-SOCIAL COM A E NO EQUILIBRIO ECOLOGICO, DE AMBIENTAL, ALEM DE NORMAS
PRESERVAGAO DA QUALIDADE MODO A ATENDER AOS INTERESSES RELACIONADAS AO USOE
AMBIENTAL E O EQUILIBRIO DA UNIAO, DOS ESTADOS, DO MANEJO DOS RECURSOS
EcoLéGICO. DISTRITO FEDERAL, DOS TERRITORIOS AMBIENTAIS.

E DOS MUNICIPIOS.
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DICA 19

LEI N°12.651 2012 -

w'lﬁ‘
< WY ¢
)‘ O "‘ .’b

Reserva Legal é uma area localizada no interior de imoveis rurais que deve ser
mantida com cobertura de vegetacdo nativa, em complemento as Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), garantindo a preservacdo dos recursos naturais e a
sustentabilidade ambiental.

Os percentuais minimos obrigatorios de Reserva Legal, definidos pelo Cédigo
Florestal Brasileiro, sdo:

Imoéveis na Amazénia Legal:
e 80% para dreas de florestas;
e 35% para dreas de cerrado;
e 20% para dreas de campos gerais.

Iméveis nas demais regides do pais: 20%.

A SUPRESSAO DE VEGETAGAO NATIVA SO SERA AUTORIZADA APOS A INSERGAO DO
IMOVEL NO CAR, CONFORME ANALISE DO ORGAO AMBIENTAL ESTADUAL.

Areas Nio Sujeitas a Reserva Legal:

Empreendimentos de abastecimento publico de agua e tratamento de esgoto.
Areas adquiridas ou desapropriadas para:

Exploragdo de energia hidraulica.

Instalagé@o de rodovias e ferrovias.

e As APPs podem ser computadas no percentual
de Reserva Legal, desde que:

» N&o ocorra conversdo de novas dreas para uso
alternativo do solo.

» A drea esteja conservada ou em recuperacgdo.

e O imbvel esteja inscrito no CAR.

O COMPUTO E APLICAVEL A TODAS AS FORMAS DE CUMPRIMENTO DA
'RESERVA LEGAL (RECOMPOSIGAO, REGENERAGAO OU COMPENSAGAO).
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A reparacdo deve buscar restaurar o meio ambiente ao estado anterior ao dan
(reparacéo in natura).

Quando impossivel, aplica-se compensacéo ou indenizacédo pecuniaria.

| BASE LEGAL: ‘

e CF/[88, ART. 225, §3°.
e LEI6.938/81.

ﬁorwvxmolz,nwr\anngf&o.;
f

IN NATURA — RESTAURAGAO
DIRETA (REFLORESTAMENTO,
DESCONTAMINAGAO).

& N
o 4 }';/;;-"
. . =
COMPENSATORIA — MEDIDAS INDENIZATORIA — PAGAMENTO
AMBIENTAIS EQUIVALENTES (EX.: EM DINHEIRO, REVERTIDO A
CRIACAO DE RESERVA AMB|ENTAL). FUNDOS AMBIENTAIS.

FINALIDADE: REPARAGAO INTEGRAL DO MEIO AMBIENTE LESADO.

55 Exemplo pratico: Em caso de derramamento de dleo no mar, a empresa deve

primeiro remover o poluente (in natura), depois compensar danos residuais a fauna
marinha.

- Dica de prova:

O STJ entende que a reparagdo do dano ambiental é integral, imprescritivel e
cumulativa (indenizagdo + restauracéo).
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ACENTUACAO DO HIATO

\ Quando haverd acento no hiato?
Havera acento no segundo elemento do hiato apenas quando
se verificarem simultaneamente quatro condicdes:

o segundo elemento do hiato for “i” ou “u”;

a ténica da palavra incidir sobre essas vogais;

essas vogais estiverem sozinhas na silaba ou acompanhada de “s”;
essas vogais néo forem seguidas de “nh".

Exemplos do Acordo Ortografico: adais (plural de adail), ai, atrai (de atrair), bad, cais
(de cair), Esad, jacui, Luis, pais, alaide, amiide, Aradjo, Ataide, atraiam (de atrair),
atraisse (de atrair), baia, balaudstre, cafeina, ciime, egoismo, faisca, fallha, gratudo,
influiste (de influir), juizes, Luisa, miido, paraiso, raizes, recaida, ruina, saida, sanduiche.

A néo ocorréncia de qualquer uma das quatro condi¢des citadas determinard
a nao existéncia de acento no hiato.
E o que se verifica, por exemplo, em:

-
e ca-o-lho, hi-gi-e-ne, le-vi-a-no: o segundo elemento ndo € nem "i” nem "u”;
e pro-i-bi-¢do, des-tru-i-¢éo, re-u-ni-&o: a tonica da palavra ndo recai no segundo
elemento do hiato;

< ® sa-ir-mos, ru-im, o-ri-um-do, con-tri-bu-in-te, in-clu-ir, ju-iz, ca-iu, pa-ul: o
hiato néo estd sozinho na silaba;

e ra-i-nha, cam-pa-i-nha, ta-i-nha, mo-i-nho: o segundo elemento do hiato é
seguido de “nh".

O acento do hiato se mantém mesmo nas formas verbais com
pronomes encliticos ou mesocliticos.

Exemplos do Acordo Ortografico: atrai-lo(s), atrai-lo(s)-ia, possui-la(s), possui-

la(s)-ia.
@ Outros exemplos: destrui-lo, destrui-lo-emos, distrai-lo, polui-la, retribui-lhe, exclui-
lo(s)-iamos, extrai-lo(s)-emos.

O acento no hiato tem por objetivo assinalar que o “i” ou “u” néo
forma ditongo com a vogal anterior. Como, porém, ndo existe
ditongo “ii", escrevem-se sem acento palavras como xiita, xiismo,
mandriice.
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COLOCAGAO PRONOMINALI

FRASE INCORRETA
A palavra negativa (nunca) pede
préclise (pronome antes do verbo) e
o certo seria “Nunca me deixe”

Se 0o invés de dizer “Abraga-me” e
“Beije-me”, ele dissesse “Me abrace” e
“Me beije”, as frases estariam corretas?

NAO!

LEMBRE-SE!
N&o se inicia frase com pronome
obliquo!
A colocacéo pronominal refere-se a posicdo dos pronomes pessoais (como
"eu," "vocé," "ele," "ela," "nds," "eles," etc.) nas frases em relacido ao
verbo e ao restante da estrutura da frase.

A lingua portuguesa tem regras especificas para a colocagdo de pronomes
pessoais, e estas regras variam de acordo com o tipo de verbo, tempo
verbal e contexto da frase.

Além das regras gerais, a colocagdo pronominal pode variar de acordo com o
contexto e a énfase que o falante deseja dar a frase.

Independente do tipo de frase, ndo se inicia frase com o pronome obliquo,
de acordo com as regras gramaticais.

Qe QQ

Existem trés formas principais de colocagéo pronominal em portugués: proclise, énclise e
mesoclise.
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VOZES VERBAIS: FORMA E CONVERSAO

Voz pwssi)va/ cmalitim/'
(SER + PARTICIPIO)

\

A voz passiva analitica € uma construcao verbal que envolve o uso do verbo "ser"
seguido do participio passado do verbo principal. Essa construcdo é comumente
usada para expressar uma acao na qual o sujeito sofre a agdo, em oposicdo a voz
ativa, em que o sujeito realiza a agdo. A estrutura geral da voz passiva analitica é a
seguinte:

[verbo "ser" conjugado no tempo e modo adequados] + [participio passado do verbo
principal] + [agente da passiva, opcional]

Exemplo: Cristiano foi reprovado.
Ao analisarmos os elementos verbais da frase, vemos que:
« foi: verbo ser (flexionado na 3° pessoa do singular do Pretérito Perfeito, do
Modo Indicativo);
e reprovado: participio passado (do verbo reprovar).

@ Veja mais algumas frases na voz passiva analitica:
e O carro foi comprado por mim.

» O software foi desenvolvido pelo diretor.
» O restaurante serd remodelado.
e Roberto foi repreendido pela professora.

Além de ter uma estrutura propria, outra particularidade da voz passiva analitica &
@ que ela pode apresentar (opcionalmente) o agente da passiva. Essa caracteristica
néo é contemplada pela voz passiva sintética.

O agente da passiva é o responsavel pela execugdo da agéo de um verbo na voz
passiva.

Exemplo: A foto foi tirada pelo menino.
Na frase acima, "pelo menino” é o agente da passiva.
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CRASEII
v CASOS DE USO FACULTATIVO:

A crase facultativa diz respeito aos casos em que o
uso do acento grave néo é obrigatoério.

Ou seja: vocé pode usar com ou sem o acento, e as
duas formas estardo corretas.

A seguir, veja os 4 principais casos

Antes de pronome possessivo + substantivo feminino
Quando o pronome possessivo antecede um substantivo feminino claro e identificavel, a
crase pode ser usada ou ndo.
+/ Exemplos: Dirigiu-se & minha casa. 22 | Dirigiu-se a minha casa. 2

Antes de nome proprio feminino
Os nomes proprios femininos também admitem a crase ou ndo.

/ Exemplos: Os comentdrios eram feitos & Laura. (=) | Os comentdrios eram feitos a Laura. (=

A palavra easa, quando usada sozinha (no sentido de lar), néo leva crase.

Exemplo: Voltei a casa cedo.

Mas quando vem acompanhada de algo que a qualifique (ex. “de meus pais”), a crase
torna-se facultativa.

+/ Exemplos: Irei  casa de meus pais. &2 | Irei a casa de meus pais. £2

--------- Depois detpreposicéio“até”
O “até” ja funciona como preposicdo.
Por isso, pode ou n&o haver fuséo com o artigo definido feminino “a”.

 Exemplos: Fomos até a Gaveoa. i | Fomos até a Gavea. @&

USO OBRIGATORIO DA CRASE:

Diante de palavras femininas que néo repelem artigo
Alguns substantivos aceitam o artigo “a” (ex.: Barra da Tijuca) e outros o repelem (ex.:
Copacabana). « Exemplo: Fui & Barra da Tijuca.

Diante de pronome possessivo com substantivo oculto
Quando o substantivo é ocultado para evitar repeticdo, a crase permanece.  Exemplo: Foi
aquela casa e néo a sua (casa).

Diante de locugdes adverbiais femininas no plural
Toda vez que houver uma expressdo adverbial formada por substantivo feminino plural, usa-
se crase. / Exemplos: as vezes; ds claras; s escondidas; ds trés da manhg;  tarde.

Diante da palavra terra (quando = planeta ou terra natal)
A palavra “terra” varia conforme o sentido. «/ Exemplo: O astronauta voltou a Terra (planeta).

Em casos de elipse: @ moda de [ @ maneira de
Usamos a crase em expressdes como: Arroz & grega (= arroz & moda grega).

Diante de numeral indicando hora
Sempre que a frase indicar horério, a crase é obrigatéria.
/ Exemplos: Cheguei as 21 horas.



[ ] [
memoriza.cai

CONCORDANCIA VERBALII

"I SUJEITO SIMPLES
Ocorre quando hé& apenas um nacleo (uma palavra
principal) representando o sujeito.

RATTRNTT A

LR ke

Exemplo: O vizinho estd chamando.
Aqui, “vizinho” é o niicleo do sujeito.

\ SUJEITO COMPOSTO
- Acontece quando o sujeito tem dois ou mais nicleos ligados entre si.

y// Exemplo: Minha mé&e e meu irm&o amam chocolate.
Os ndcleos do sujeito sé@o “méae” e “irmao”.
JRERT) 1 Y \\.

SUJEITO OCULTO (OU DESINENCIAL)
O sujeito ndo aparece escrito na frase, mas pode ser identificado:
 pelo contexto (quem estd falando ou sobre quem se fala);
* ou pela desinéncia verbal (a terminagéo do verbo).
' Exemplo: Estamos muito felizes com a novidade.
" B3 0 verbo “estamos” indica que o sujeito é “noés”.

- SUJEITO DETERMINADO

b E E aquele que pode ser identificado de alguma forma.
¥/ . EJ Engloba os sujeitos simples, compostos e ocultos.

) j Exemplo: Carla disse que vai vigjar.

O sujeito é “Carla”, facilmente reconhecido.

SUJEITO INDETERMINADO
¢ Quando néo conseguimos identificar o sujeito, nem pelo contexto e nem pela
~ formaverbal.
\ k4 Geralmente aparece com:

|« verbo na 3% pessoa do singular + “se” (indice de indeterminacgéo);
e ouverbo na 3° pessoa do plural, sem que se saiba quem praticou a agdo.
Exemplo: Vive-se bem aqui. (NGo sabemos quem vive).

=% SUJEITO INEXISTENTE X
N Y e Também chamado de oragéo sem sujeito. \
=~ Ocorre com verbos impessodais, que néo tém sujeito.
[ W) | Principais casos:
A%/ e« Fenémenos da natureza: chover, nevar, trovejar...
T Tempo decorrido: “Faz dois anos...”, “Eram trés horas...”

\\\_/
» Verbo haver no sentido de existir: “"H&d muitas duvidas.” §
Exemplo: Choveu a semana toda. (N&o existe “quem choveu”).

%
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DICA10
CONECTIVOS LOGICOS VII

TRU‘UES NS @)
ES‘&*

ENTENDA DE UMA VEZ E MEMORIZE CADA CONECT IO LOGICO!

‘_
‘_
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DICA12
TAUTOLOGIA

afirmacao que
é verdadeira em todas as circunstancias.

Vamos considerar a proposigdo composta:

e P=(AV -A)
Aqui, estamos usando o conectivo de disjuncdo (OU) e o conectivo de negacédo
(NAO).

EXEMPLO DE TABELA-VERDADE COM UMA TAUTOLOGIA

Nesta tabela-verdade, temos duas colunas representando os valores de A e —A
(negagdo de A), e a terceira coluna representa a proposicdo composta (A V —A).

Observamos que, independentemente dos valores de verdade de A, a proposi¢cdo A
V —-A é sempre verdadeira (V). Isso torna essa proposi¢éio uma tautologia, pois ela
é verdadeira em todas as combinagdes possiveis de valores de A.
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MATEMATICA BASICA

Razdo e proporgcdo sdo conceitos
matematicos fundamentais que séo
usados para comparar quantidades e
estabelecer relagoes entre grandezas

diferentes.
RAZAO
e A razdo é uma maneira de comparar duas quantidades ou grandezas, dividindo uma
pela outra.

e As razbes sdo frequentemente usadas para expressar a relacdo entre quantidades
diferentes, como a velocidade média de um objeto (distancia dividida pelo tempo).
A razéo é f fraga lo, 9, ond b sa
e A razdo é frequentemente expressa como uma fragdo, por exemplo, ,onde a e b séo
numeros ou grandezas diferentes. b

e Ela descreve a relacédo entre as quantidades e mostra quantas vezes uma quantidade esta
contida na outra.

@ Por exemplo, se vocé tem 5 magds e 3 laranjas, a razdo entre o nUmero de

magds e o nimero de laranjas é: 5
3

COMO 1SSO CAI EM PROVA?

Num dia movimentado de um restaurante, observou-se o tempo de permanéncia dos clientes 4
durante o almogo: 90 clientes levaram menos de 30 minutos, 60 clientes levaram de 30 a 45
minutos, enquanto que 30 clientes levaram mais de 45 minutos. Qual a razdo entre o nimero

de clientes que passaram no maximo 45 minutos almogando e o nimero total de clientes?

Para calcular a razdo entre o numero de clientes que passaram no maximo 45
minutos almogando e o nimero total de clientes, vocé deve somar o nimero de
clientes que levaram menos de 30 minutos e o nUmero de clientes que levaram de
30 a 45 minutos. Em seguida, divida esse total pelo nimero total de clientes.

e NUmero de clientes que levaram menos de 30 minutos = 90 clientes
e NUmero de clientes que levaram de 30 a 45 minutos = 60 clientes
e NUmero total de clientes: 180 clientes

Agora, some esses dois nUmeros:

90+60=150 clientes + 180 clientes = ]50
R. 5 180

6
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DIAGRAMAS LOGICOS VI l, ﬂ

— A intersecdo de conjuntos ¢é
associada a palavra "E" e
representa a operagcao que permite
identificar os elementos comuns a
todos os conjuntos envolvidos.

‘ CARACTERISTICAS IMPORTANTES DA INTERSEGAO:

v A intersec@o de dois conjuntos A e B é formada apenas pelos elementos
que pertencem simultaneamente a A e aB.

v/ Matematicamente, um elemento x pertence a interse¢do A N B se, e
somentese,x € Aex €B.

Exemplo:
A N B N € — elementos comuns aos trés conjuntos.

+/ Quando dois conjuntos ndo possuem elementos em comum, diz-se que sdo
conjuntos disjuntos, e sua intersegéo é o conjunto vazio (@).

@  Aintersec@o pode ser aplicada a dois ou mais conjuntos.

Considere os conjuntos abaixo:
e Conjunto A: formado pelos possiveis resultados pares do langcamento de um
dado— A= {2, 4, 6}
e Conjunto B: formado pelos nimeros maiores que 3 no langamento de um dado —
B={4,5,6}

. Andlise da intersegdo:
Os numeros 4 e 6 pertencem aos dois
conjuntos, pois séo pares e maiores que 3.

Portanto:
A N B={4,6} A
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7 ‘. - //////////
@ TRIBUTOS DO PODER DE POLICIA /////4//
“ ATENGAO! n “, ~,

Esses atributos sdo apontados pela doutrina!

Os atributos do poder de policia sdo caracteristicas
essenciais que definem a natureza e o escopo desse
poder administrativo. Existem trés atributos
principais do poder de policia, que séo:

Discricionariedade

O poder de policia &€ exercido com certa margem de discricionariedade por
parte da administragéo publica. Isso significa que as autoridades tém a
capacidade de tomar decisdes e adotar medidas de acordo com a situagédo
especifica, desde que se mantenham dentro dos limites legais e dos principios
que regem a agdo administrativa.

Coercibilidade
K O poder de policia permite que a administragdo use medidas coercitivas para
fazer cumprir as regulamentacdes e restricoes estabelecidas. Isso pode
envolver a aplicagdo de sangdes, multas, embargos ou outras agées coercitivas
\X para garantir a conformidade com as regras e proteger o interesse publico.
Autoexecutoriedade
A caracteristica de autoexecutoriedade implica que, em geral, néo é preciso
\ submeter previamente os atos administrativos ao Poder Judiciario antes de
executd-los. Em outras palavras, gragas a essa autoexecutoriedade, a

administra¢gdo publica tem a capacidade de aplicar diretamente ds pessoas o
; ~~ contelddo de seus atos administrativos, sem requerer autorizagdo judicial prévia.

Esses atributos garantem que o poder de policia seja uma
ferramenta eficaz para o governo regular e controlar as
atividades individuais de maneira apropriada, com base
em critérios legais e com o propdsito de alcangar o
interesse coletivo e a harmonia social.
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ATRIBUTOS

Os atributos do ato administrativo sdo caracteristicas essenciais que definem a
natureza e os efeitos juridicos desses atos.

Existem quatro atributos principais que s@o geralmente
atribuidos aos atos administrativos:

s\; Presuncéio de Legitimidade
Esse atributo estabelece que os atos administrativos s@o considerados vdlidos e
legais até que se prove o contrdrio. Isso significa que, quando um ato é emitido
por uma autoridade competente, ele &€ presumido como correto e em
conformidade com a lej, e cabe dqueles que contestam sua validade demonstrar
o contrdrio.

Autoexecutoriedade
Alguns atos administrativos possuem o atributo da autoexecutoriedade, o que
significa que a administragdo publica pode executar diretamente as medidas
neles estabelecidas, sem a necessidade de autorizagdo judicial prévia. Isso &
frequentemente visto em multas de trdnsito, embargos administrativos, entre
outros.

Tipicidade
Esse atributo refere-se ao fato de que os atos administrativos s@o regidos por
regras e padrées estabelecidos na legislagdo ou regulamentacdo. Eles devem se
enquadrar em categorias especificas e seguir critérios predefinidos para serem
considerados vdlidos.

Imperatividade
A imperatividade se refere a forca coercitiva dos atos administrativos. Eles tém o
poder de impor obrigagoes, restricdes ou determinagées aos destinatdrios, que
sdo legalmente obrigados a cumprir as disposi¢gdes do ato.

Além desses quatro atributos principais,
outros atributos menores também podem ser
considerados, dependendo do contexto e
das caracteristicas do ato administrativo em

| questdo. Esses atributos fornecem a base

resuncgdo de Legitimidade para a compreensdo das caracteristicas
utoexecutoriedade

ipicidade /.
mperatividade d | ( ‘

distintas e do impacto legal dos atos
administrativos.
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ADMINISTRAGAO PUBLICA IlI

XIX - somente por lei especifica podera ser criada autarquia e autorizada a
instituicdo de empresa publica, de sociedade de economia mista e de fundagéo,
cabendo a lei complementar, neste ultimo caso, definir as areas de sua atuagéo;

AUTARQUIAS

Voo sabe o Gue o?

A criagdo de autarquias deve ocorrer
mediante a promulgacdo de uma
legislacdo dedicada, uma vez que tais
organizagdes constituem pessoas
juridicas de direito publico, sem fins
lucrativos e se dedicam a execugdo de
exemplos de autarquias fungées proprias do Estado.

BANCO CENTRAL, INSS, INCRA

%lme juridico
de contratagdo é estatutdrio

. As fundagdes publicas podem  ser
.‘ estabelecidas por meio de lei ou receber a
autorizacdo legal para sua formacao.

IBGE Quando criadas diretamente por lei,

adquirem a natureza juridica de entidades
publicas, assemelhando-se a autarquias

(sendo entdo chamadas de fundagdes
autarquicas).

Lembre-se elas ndo tem poder legislativo.

<

FUNDAGOES PUBLICAS

Voc2 sabe o Guo v?

exemplos de fundagées publicas

FUNAI, FUNASA, HEMOCENTRO

%lme urldlco
de contratacdo é estatutdrio

Quando autorizada sua criagédo por lei, assumem a natureza juridica de entidades
privadas de direito publico. Independentemente do cenario, a definicdo dos
campos em que essas fundacdes atuardo € uma responsabilidade reservada a
legislagdo complementar. Exercem atividades de interesse social, tais como:
educacdo, cultura e também néo pode ter fins lucrativos.




ONSABILiDADE
> i V@ L b0 ESTADO

A responsabilidade civil do Estado refere-se a obrigacao legal que o Estado tem de
reparar os danos causados a terceiros em virtude das acées ou omissdes de seus
agentes, servicos publicos ou politicas publicas.

Em outras palavras, quando o Estado, por meio de seus funcionarios, servigos ou
decisdes, causa prejuizo a individuos ou entidades, ele pode ser responsabilizado e
obrigado a indenizar as vitimas pelos danos sofridos.

Todas as pessoas de direito publico respondem objetivamente pela acédo de seus
agentes (conduta comissiva).

Existem dois principais tipos de responsabilidade civil do Estado, vamos
conhecer?

RESPONSABILIDADE OB JETIVA
= (OU TEORIA DO RISGO ADMINISTRATIVO)

Nesse tipo de responsabilidade, o Estado é considerado responsavel pelos danos
causados, independentemente de haver culpa por parte dos agentes publicos.
Basta que seja demonstrada a relacdo de causa e efeito entre a agdo ou omissao do
Estado e o dano sofrido pela vitima. O fundamento para essa responsabilidade é o
risco inerente as atividades estatais, uma vez que o Estado detém o monopdlio do uso
da forca e exerce diversas fungdes em beneficio da sociedade.

RESPONSARILIDADE SUBJETIVA
(OU TEORIA DA CULPA)

Nesse tipo de responsabilidade, a vitima precisa provar ndo apenas a relagcido de
causa e efeito entre o dano e a acdo do Estado, mas também a existéncia de culpa
ou dolo por parte dos agentes publicos. Ou seja, € necessario demonstrar que houve
negligéncia, imprudéncia ou impericia por parte do Estado ou de seus agentes para que
a responsabilidade seja configurada.

[ ] [
memoriza.cai



@ [
memoriza.cai

=
*i

@ A dispensa ocorre quando a lei permite nado realizar licitacdo, mesmo havendo

DICA18
LEI N. 14.133/2021 - LICITAGOES PUBLICAS

DISPENSA DE UCITAGAOD

possibilidade de competicao.

A Lei n°14.133/2021 estabelece os casos em que a licitagéo é dispensavel

Pequenos valores
e Até R$ 100.000,00 — obras, servicos de engenharia e manutengdo de veiculos
B
e Até R$ 50.000,00 — outros servicos e compras =

Licitagdo anterior sem sucesso (até1ano)
e Sem interessados ou propostas invalidas.
e Propostas muito acima do mercado.

Casos especificos:
» Pecgas para manutengdo durante garantia #£
e Acordo internacional com condigdes vantajosas @
 Pesquisa e desenvolvimento (até R$ 300.000 em obras/servigos) «
« Transferéncia/licenciamento de tecnologia %
o Géneros pereciveis (hortifrati, paes etc.) #
e Alta complexidade tecnologica e defesa nacional @
 Padronizagdo das Forgas Armadas &=ts8
e Operagdes de paz no exterior &
¢ Abastecimento de tropas em transito &
» Reciclagem por cooperativas de baixa renda &
e Obras de arte e objetos histéricos &
* Servigos sigilosos de investigagdo ©,
¢ Medicamentos para doengas raras &

Situagdes estratégicas e emergenciais:
¢ Cumprir objetivos da Lei de Inovacéo (Lei 10.973/2004)
e Seguranga nacional !
e Guerrag, estado de defesa/sitio, intervencgdo federal =

EMERGENCIA OU CALAMIDADE PUBLICA
(PRAZO MAX. 1 ANO, SEM PRORROGAGAO)
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DICA19

LEI N. 14.133/2021 - LICITAGOES PﬁBLICAsi

DISPENSA DE UCITAGAO

A dispensa ocorre quando a lei permite nado realizar licitacdo, mesmo havendo
possibilidade de competicao.

A Lei n°14.133/2021 estabelece os casos em que a licitagéo é dispensavel

Contratagdes internas e institucionais:
e Compra de bens/servicos de 6rgdos publicos criados para esse fim iit
e Intervencdo no dominio econdémico
e Contrato de programa com ente federativo =
» Transferéncia de tecnologia para produtos estratégicos do SUS =
¢ Profissional técnico para comissdo avaliadora “
e Associagdo sem fins lucrativos de pessoas com deficiéncia
* Instituigdo brasileira sem fins lucrativos para ensino, pesquisa e inovagdo @
e Fundagdo que produz insumos estratégicos para sadde &
» Entidade sem fins lucrativos para cisternas e acesso a dgua &
e Entidade sem fins lucrativos para Cozinha Solidéaria @

“wDETALHES IMPORTANTES

G

Preferéncia: pagamento ——

via cartéo de pagamento ——
G

(extrato no PNCP).

http://

Preferéncia: publicar aviso no
site oficial por min. 3 dias Gteis
para receber propostas.

_» Emergéncia = manter servico publico +
seguir valores de mercado.
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LEI N. 14.133/2021 - LICITAGOES PUBLICAS

MODAUDADES DE @
UCITAGAO

Das diversas definicdes expostas na Lei n.
14.133/2011, estamos agora diante das mais
temidas e mais cobradas nos concursos
publicos.

As modalidades de licitagdo tém a funcédo de
definir o procedimento e o fluxo processual
5 a serem seguidos, de maneira especifica, ao
longo de uma determinada licitagéo. —

Lembre-se com a efetivagéo da Lei n. 14.133/2021, passamos a dispor de somente
cinco modalidades de licitagdo. L(

Concorréncia: E a modalidade de licitagéo destinada a contratagdes
de grande vulto, onde qualquer interessado pode participar e os critérios
de julgamento estdo previamente estabelecidos no edital.

Concurso: Utilizado para escolha de trabalhos técnicos, cientificos ou
artisticos, com a instituicdo de prémios ou remuneragdo aos vencedores.

Didlogo Competitivo: Modalidade em que a administragdo pulblica
dialoga com licitantes previamente qualificados para desenvolver uma
ou mais solugdes adequadas ds suas necessidades, seguido por uma fase
de apresentagdo das propostas finais.

Pregdo: Modalidade destinada & aquisigdo de bens e servigos
comuns, onde os licitantes apresentam propostas de pregos em sessdo
pUblica, sendo a adjudicag¢do feita ao licitante que ofertar a proposta mais
vantajosa.

Leildo: Modalidade destinada a venda de bens inserviveis para a
administra¢gdo ou de produtos legalmente apreendidos ou penhorados.

QO Q@

PODE USAR TAMBEM PROCEDIMENTOS AUXILIARES (ART. 78).

ATENCAO!
» © N&o pode criar outras modalidades.
o © Nd&o pode misturar modalidades.
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1 DA SEGURANCA E DO SIGILO DE DADOS Il

(

Conforme disposto no Artigo 52, a aplicagdo dessas sangdes é discricionaria,
levando-se em consideracdo a gravidade da infracéo, e ¢ realizada pela Autoridade
Nacional de Protecéo de Dados (ANPD).

As sangdes previstas sdo as seguintes:

e Adverténcia.
» Multa simples, que pode chegar a até 2% do faturamento da empresa, limitada a
R$50.000.000,00 por infragdo.
e Multa didria, também limitada a R$50.000.000,00.
» Publicitagdo da infragéo.
» Bloqueio dos dados pessoais.
 Eliminagédo dos dados pessoais.
X - Suspenséo parcial do funcionamento do banco de dados por 6 meses.
XI- Suspensdo do tratamento de dados pessoais por 6 meses.
XIl -Proibigéo parcial ou total de efetuar tratamento dos dados.

AS SANCOES SERAO IMPOSTAS APOS UM PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO QUE PERMITA A
OPORTUNIDADE DE AMPLA DEFESA, DE MANEIRA GRADUAL, ISOLADA OU CUMULATIVAMENTE.

§ 6° As sangdes previstas nos incisos X, Xl e Xll do caput deste

artigo serdo aplicadas:

[« 1. Somente apds ao menos uma das sangdes mencionadas nos
incisos Il, Ill, 1V, V e VI do caput deste artigo ter sido imposta
para o mesmo caso concreto;

e |l. Em caso de controladores submetidos a outros érgaos e
entidades com competéncias sancionatdrias, sendo
necessaria a audicdo desses dorgdos.

§ 7° Os vazamentos individuais ou acessos ndo autorizados mencionados no caput
do art. 46 desta Lei podem ser objeto de conciliagao direta entre o controlador e o
titular dos dados.

CASO NAO HAJA ACORDO, O CONTROLADOR ESTARA SUJEITO A APLICAGAO DAS
PENALIDADES DESCRITAS NESTE ARTIGO.
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ACESSO A INFORMAGAO. LEI N° 12.527/2011 Il

“-

B 61 N:X12!527 2011 @" ;
\* \‘\ :

Se a informacgéo estiver disponivel, deve ser providenciada
imediatamente ao requerente.
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PRINCIPIOS E VALORES ETICOS NO SERVIGO PUBLICO |

9 3
o)
€

A ética tem origem na palavra grega "ethos", que se refere ao modo de ser e ao
carater. Posteriormente, os romanos traduziram "ethos" para "mos", significando
costume e comportamento, associado a moral.

Dessa forma, a ética passou a ser vista como algo diretamente ligado ao costume e
inseparavel da moralidade. A ética é considerada uma disciplina filoséfica que se
preocupa com o comportamento moral humano, buscando esclarecer, explicar e
definir uma realidade especifica.

e Por outro lado, a moral consiste em normas que guiam o comportamento
individual das pessoas, regulando as interagdes sociais.

» Os valores s@o os padrdes de conduta de cada individuo e estdo relacionados &
subjetividade, ou seja, o que é ético para uma pessoa pode ndo ser para outra.
Os valores sdo influenciados pela cultura em que o individuo estd inserido.

e JG as virtudes estdo associadas & capacidade de tomada de deciséo do
individuo. Com base nas virtudes que possui, a pessoa poderd ou ndo realizar
decisdes consideradas corretas e honestas.

Segundo  Aristoteles, as virtudes podem ser
categorizadas em intelectuais e morais:

Virtudes Intelectuais:
relacionam-se com a aprendizagem ao longo da
vida. Individuos com maior nivel de educagdo tendem
a tomar decisées baseadas em virtudes intelectuais.

Virtudes Morais:
ndo estdo associadas ao estudo ou conhecimento
adquirido; estdo mais ligadas aos hdbitos cultivados
ao longo da vida.
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IMPROBIDADE ADMINISTRATIVAII

SANGOES

As sancdes constitucionalmente previstas para casos de improbidade administrativa
estdo dispostas no artigo 37, paragrafo 4°, da Constituicdo Federal do Brasil.

Essas sangoes incluem:

Perda da funcao publica: O agente publico condenado por improbidade
administrativa pode ser afastado do cargo, emprego ou funcgéo publica
que esteja exercendo, aléem de ficar proibido de assumir cargos
publicos futuramente.

Indisponibilidade dos bens: A indisponibilidade dos bens significa que os
bens do agente podem ser bloqueados ou indisponibilizados,
impedindo sua venda, transferéncia ou alienagao de forma a assegurar
que, caso a condenagdo seja confirmada, os recursos estejam disponiveis
para ressarcir o dano causado ao erario.

Ressarcimento ao erario: O agente publico ou particular responsavel pela
improbidade administrativa é obrigado a reparar integralmente o dano
causado aos cofres publicos ou ao patrimoénio do Estado.

Suspensao dos direitos politicos: A suspensdo dos direitos politicos
implica na privacdo temporaria do direito de votar e ser votado em
eleicdes. O periodo de suspensdo varia de acordo com a gravidade da
conduta.

e o @

0

mnemonico

PIRS
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DICA 09
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA VI

CONCEITO DE “AGENTE PURLICO"
ADOTADO PELA LIA

No contexto da improbidade administrativa, existem os
conceitos de sujeito ativo e sujeito passivo. Esses termos
sdo utilizados para identificar as partes envolvidas em um ato
de improbidade administrativa, que é caracterizado por
acoes ilicitas ou desonestas praticadas por agentes publicos
ou terceiros em detrimento da administragéo publica.

LEMBRE-SE!

O conceito de "agente publico” alcanga até mesmo situagcées em que a pessoa
age transitoriamente em nome do Estado ou sem remuneracéo.

Vamos juntos diferenciar esses conceitos?

O sujeito ativo do ato de improbidade pode ser "préprio" (agente publico)
ou "impréprio" (particular que colabora).

O agente publico tem que participar para responder por improbidade.

» Os sujeitos ativos podem ser agentes publicos, equiparados e pessoas
juridicas, mas a lei ndo se aplica ao presidente da Republica.

e O particular s6 pode responder por improbidade se induzir, concorrer ou
se beneficiar dolosamente. O agente também deve ser responsabilizado.

e O particular pode ser pessoa fisica ou juridica e sé responde se tiver
participacdo ou beneficios diretos.

e Se a PJ ja foi punida na Lei Anticorrupgéo (LIA), ndo aplica as sangées da

LIA.

Publica e entidades privadas que recebam beneficios.

@ O sujeito passivo abrange todos os entes, incluindo a Administragdo

* A punicdo é somente por dolo especifico, ndo mais por culpa ou dolo
genérico.

e Ndo é considerada improbidade em casos de atos culposos ou
divergéncia interpretativa da lei.

e Em casos de lesdo e enriquecimento ilicito, os herdeiros respondem até o
limite da herancga.
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DICA 08

De forma direta, a governabilidade pode ser entendida
como o proéprio poder politico, legitimado e contando com
o apoio da sociedade e de seus representantes.

A legitimidade é crucial para a governabilidade, pois um
governo que é percebido como legitimo tende a ter mais
aceitacdo por parte da populacdo, o que facilita a
implementagdo de politicas e a manutencdo da ordem
social.

Além disso, a colaboragdo e o apoio dos
representantes eleitos, como parlamentares e
outros lideres politicos, também desempenham um
papel importante na governabilidade, p0|s,’/

influenciam a capacidade do governo de obter =~
aprovacgdo para suas agdes e iniciativas.

GOVERNANCA

e A governanga corporativa refere-se ao conjunto de
praticas, politicas e estruturas pelas quais uma
empresa é dirigida e controlada. Ela busca equilibrar
os interesses dos diferentes stakeholders da empresa,
como acionistas, conselheiros, diretores, funcionarios e
outros envolvidos, assegurando que a empresa seja
administrada de forma ética, transparente e eficiente.




@ [
memoriza.cai

GOVERNANCA PUBLICAE SISTEMAS DE GOVERNANGA IV

o Definicdo: Oferece insights sobre as relagbes complexas nas organizagdes,
destacando os diferentes atores envolvidos.

o Contribuicdo: Ajuda a desenvolver estratégias para mitigar riscos e maximizar a
eficiéncia nas relagdes organizacionais.

TBORIA DA (R0 TEORIA COHRATUAL

e Perspectiva: Considera a empresa
como um conjunto de contratos,

¢ Pressuposto: Assume que a empresa
tem um proprietdrio-administrador,
ou seja, a mesma pessoa
proprietaria e administradora.

» Enfoque: Explora as dinamicas entre
a propriedade e a gestdo dentro da
organizagao.

é intermediando as relagcdes entre
diferentes agentes econémicos.

o Enfase: Destaca que cada relagio da
empresa envolve contratos
especificos, como com investidores,
credores e clientes.

e Abordagem: Entende que as organizagdes podem se
relacionar de maneira cooperativa, ndo apenas competitiva.

e Possibilidade: Permite que as empresas cooperem para
combinar recursos, reduzindo a dependéncia de recursos

€SCassos.
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DICA18
ACCOUNTABILITY E COMPLIANCE

prestagdo de contas. Na gestdo publica, ¢ uma ferramenta
essencial para manter os ideais democraticos de um pais. Ela
permite o controle tanto dos processos quanto dos resultados a
serem alcancados.

Para entender melhor, a “accountability” pode ser analisada em trés dimensodes:

INFORMACAO
(TRANSPARENCIA)

Obrigagdo dos
administradores de
prestar contas de sua
atuagdo aos

PUNICAO
(SANCAO E COERCAO)

Capacidade de
exigéncia
de aplicagdo
de sancgdes
e incentivos,

administrados JUS"HCACAO
) ' (RESPONSIVIDADE)

Responder pedidos
de informagdes, com
responsabilizagéo
pelos préprios atos.

TIPOS” DE ACCOUNTABIUTY

Existem trés tipos de accountability que ajudam a
manter o governo responsavel:
» Vertical: que ocorre entre cidadédos e governos
através de eleicdes e votagdo;
Horizontal: que ocorre entre os poderes do

5 &,

5%

Estado ou drgdos através de mecanismos de °
freios e contrapesos;

O
Societal: que envolve a sociedade controlando < &ﬂ

)

e fiscalizando o Estado através de associagdes ’

de cidaddos, movimentos sociais, Conselhos
Tematicos Institucionalizados e a midia.
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DICA 20
ACCOUNTABILITY E COMPLIANCE

CONMRUANGCE

- EEER. N

Integridade e Etica: A organizacdo deve adotar valores éticos como base para sua

atuacéo.
Conformidade com Leis e Regulamentos: Todas as atividades devem estar de

acordo com as normas vigentes.
Prevencdo de Riscos e Fraudes: Implementacdo de mecanismos que reduzam

riscos de corrupgao e irregularidades.
Treinamento e Conscientizagdo: Equipes devem ser capacitadas para entender e

aplicar as regras de compliance.
Monitoramento Continuo: Auditorias e avaliagdes constantes para verificar o

cumprimento das normas.

Para que o compliance seja efetivo, a organizagdo deve implementar um programa
estruturado, que pode seguir os seguintes passos:

# Comprometimento da Alta Administragéo
O sucesso do compliance depende do apoio da lideranga. A alta administragéo <
deve incentivar uma cultura organizacional baseada em conformidade e ética. l

~ ¥ Mapeamento de Riscos
§ ' Identificar dreas mais vulneraveis e os principais riscos
1 juridicos, operacionais e reputacionais. Exemplos:

(

/ Corrupgdo e suborno
-/ Lavagem de dinheiro

. +/ Conflito de interesses
P/ / Assédio moral e sexual
J Fraudes financeiras

# Criagdo de um Codigo de Conduta e Politicas Internas
Um Codigo de Etica e Conduta deve ser desenvolvido, estabelecendo
regras claras para os colaboradores, fornecedores e parceiros.

# Treinamento e Comunicagdo

colaboradores compreendam suas responsabilidades e saibam como
agir em situagdes de risco. Q

# Canais de Deniincia e Prote¢éo ao Denunciante
Criar um canal seguro e anénimo para que funciondrios e
cidadd@os possam denunciar irregularidades. Esse canal deve

garantir sigilo e protecéo contra retaliacdo.
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ORQAMENTI:\RIO IV

b

\\/,/ .

e RUANGIRUURIANUAES
|
HEHEHHE ]

O Plano Plurianual (PPA) é uma peca orcamentaria que estabelece as prioridades e
metas de longo prazo da Administragdo. De modo regionalizado, o PPA pode dispor
sobre as diretrizes, objetivos e metas para despesas de capital e outras despesas
de duracgéo continuada (com duracéo igual ou superior a dois exercicios).

G—CTMJLT\NLCL/;O\/V\/\MOW?

L

O nado envio do PPA pelo Chefe do
Executivo implica em crime de
responsabilidade, conforme disposto no art.
165, § 9°, da Constituicdo Federal. Cabe a
lei complementar dispor sobre o exercicio

P W e T W A W ]
4 & & & 8 & & & @

financeiro, a vigéncia, os prazos, a
elaboragdo e a organizacédo do PPA, da LDO
e da Lei Orcamentédria Anual (LOA).

E aplicado quando néo hé lei complementar. De acordo com o artigo 35, §2°, |,
do ADCT, o projeto do Plano Plurianual (PPA) deve ser encaminhado até quatro
meses antes do encerramento do primeiro exercicio financeiro e devolvido
para sangdo até o encerramento da sessdo legislativa.

Portanto, o PPA tera vigéncia nos trés Gltimos anos do mandato do Presidente
e no primeiro ano do mandato do Presidente seguinte.

O prazo para o envio € o mesmo da Lei Orgcamentéria Anual (LOA), que é até 31
de agosto, e a aprovacdo deve ocorrer até o final da sessdo legislativa, que é
em 22 de dezembro. Consequentemente, conclui-se que o PPA é valido por
quatro anos.
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GRAMATICAI

PESSOAS; LUGARES; COISAS; IDEIAS; CONCEITOS.

e ment - transforma verbo em substantivo (o resultado da agéio).
Ex.: to achieve (realizar/conquistar) — achievement (realizagéo, conquista).
Pense assim: vocé faz a agdo (achieve) e o que sobra é o resultado dela
(achievement).

e tion — mostra o processo ou resultado de uma agédo.
Ex.: to create (criar) — creation (criag@o).
O verbo é a agdo de criar, o substantivo & aquilo que foi criado ou o processo de
criagdo.

e ty — criam substantivos abstratos a partir de adjetivos.
Ex.: active (ativo) — activity (atividade)

HI!

— Observe que os sufixos "-tion" e "-ment"
sdo derivados de verbos, enquanto o
sufixo "-ty" é derivado de adjetivos.
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DICA 24
TEMPOS VERBAIS IX

PRESENTEREREEITO

PRESENTRREREERCIESIMPUE

O Present Perfect pode ser usado para indicar agdes que comegaram no passado e
se prolongam até o presente.

/ Tome notal
» Para frases negativas basta adicionar o not apds o auxiliar have ou has.
E possivel fazer a contragéo de have + not para haven” t e has + not para hasn’ t,
sem alteracdo de significado.
» Para fazer perguntas, basta inverter a ordem dos auxiliares have ou has com
o sujeito.
Usamos também o Presente Perfeito Simples para indicar agées que foram

concluidas recentemente, ou que nunca ocorreram.
(-)\ Por vezes, o tempo em que as a¢des aconteceram é indicado pelos seguintes

advérbios:
Already Ja EU estc;\r/g oueu Always Sempre Yet Ainda / ja
Lately  Ultimamente Vocvéoisétce:l;lg °Y  Ever Algumavez/ja  Often N(;rer?;t:ee:t?/
Hd pouco/  Eleestavaou Recently/ Recentemente/ - Nunca

Just
agora mesmo ele era frequently frequentemente

O Presente Perfeito Simples é formado pelos verbos auxiliares:

()\ have ou has + verbo principal no passado participio (past participle).

e Ex.: | have been to the EUA two times. (Eu estive nos EUA 02 vezes.)
e She has already gone. (Ela jd se foi.)
e Scientists have discovered a new species recently. (Cientistas descobriram novas

espécies recentemente. -
P ) M Tome nota!

Observe que para a terceira pessoa do singular (he, she, it) usamos o auxiliar has,
agora para os demais pronomes (i, you, we, you e they) usamos o auxiliar have.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, TATICO E OPERACIONAL

A analise SWOT, também conhecida
como Matriz SWOT, é uma ferramenta
crucial no diagndstico organizacional,
proporcionando aos administradores
uma visdo sistémica das forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas
que a organizacao enfrenta.

A Matriz SWOT é uma representagédo esquematica dividida em quatro quadrantes,
destacando os seguintes aspectos:

Weaknesses
Fraquezas

O que ndo estd
gerando vantagem
competitiva?

Interno

Strengths

Forgas

O que a empresa tem
de melhor que seus
concorrentes?

Interno

Threats
Ameacas

O que temos l& fora
que cria um cendrio
desfavordavel?

Opportunities

Oportunidades
O que temos la fora que \

xterno

pode gerar vantagem
competitiva?

~Externo

AJUDA
ATRAPALHA
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DICA 34

FERRAMENTAS DE ANALISE PARA GESTAO E PLANEJAMENTO

O ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), também
conhecido como ciclo de melhoria continua ou
ciclo de Deming, é uma abordagem amplamente
empregada para alcang¢ar melhorias continuas
nos processos e resultados de uma organizagao.

FOCO NA ACAO
Padronizar o que
deu certo e
corrigir o que ndo
atendeu as

. Identificar o problema
expectativas.

e estabelecer um
plano de agdo.

FOCO NO PROCESSO

Executar o plano de
agdo estabelecido e
treinar os envolvidos.

FOCO NO RESULTADO

Verificar se as metas

estabelecias estéo sendo /
alcangadas.
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novos canais de relacionamento entre governo e
cidaddos, utilizando recursos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagéo (TIC).

O Governo Eletrénico (e-Gov) é um program
governamental direcionado a disponibilizagdo de
informacdes e servicos a sociedade por meio de

O

e-Gov estabelece uma estreita relagcdo com conceitos-chave como

transparéncia e accountability.

POUTICA DE E-BO0V A ESFERA FEDERAL

O Cidaddo, ator principal de todas as agdes, tem a oportunidade de conhecer
instrumentos e politicas de governo eletrénico.

Objetivo: Melhorar a relagdo e o didlogo com o cidaddo, eliminar barreiras na
Web, aumentar a transparéncia, promover o controle social das agbes e
incentivar a participagdo cidadé.

O Governo Federal disponibiliza ferramentas e iniciativas aos érgdos para o
desenvolvimento de sistemas e informagodes.

Objetivo: Padronizagéo, integracdo e interoperabilidade, democratizando o
acesso a informagdo nos sites e portais governamentais. Isso visa reduzir custos
e aprimorar a qualidade dos servigos prestados & sociedade, focando no
gerenciamento interno do Estado.

Na relagéo com parceiros e fornecedores, o Governo Federal desempenha um
papel destacado.

Objetivo: Garantir politicas, padrées e iniciativas que integrem agdes dos varios
niveis de governo e dos trés Poderes. O foco &€ melhorar a prestagdo de servigo e
facilitar o compartilhhamento de recursos entre 6rgdos publicos. Isso inclui
desenvolvimento colaborativo de ambientes virtuais, compartiihamento de
equipamentos e recursos humanos, promovendo a integracdo.
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GOVERNO ELETRONICO (E-GOV) E LEI N° 14.129/2021

T

LEINATA4129/2021010

O Governo Eletronico, também conhecido como e-Gov, utiliza tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TIC) para oferecer servicos publicos, gerenciar
informagdes, comunicar-se com os cidaddos e aprimorar a eficiéncia e transparéncia

das atividades governamentais.

Essa abordagem transforma a interagcdo entre governos, cidaddos e empresas,
proporcionando maior acessibilidade, conveniéncia e eficiéncia nos processos
administrativos.

Os principios do Governo Digital e eficiéncia pablica buscam simplificar a interagéo do
governo com a sociedade por meio de servigos digitais acessiveis em dispositivos moéveis.

e Os beneficios do governo eletrénico incluem a
agilidade nos servigos, a redugdo da burocracia, o
aumento da transparéncia e a promogdo do
engajamento civico.

A Lei n° 14.129/2021, que estabelece o Governo Digital,
busca modernizar o Estado através da digitalizagdo
de servigos, processos e documentos, além de definir
principios e diretrizes para os servigos publicos
digitais, impulsionando a transformacgédo digital do
setor publico no Brasil.

Utilizar tecnologias de informagdo e comunicagdo
para aprimorar a prestagdo de servigos publicos e a
interagdo governo-cidaddo é fundamental no cendrio
do governo eletronico. Isso engloba a disponibilizagéo
de servicos publicos online, participacdo cidadd

digital, transparéncia governamental e modernizagdo
dos processos administrativos.
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DICA 46
ACCOUNTABILITY

prestagdo de contas. Na gestdo publica, ¢ uma ferramenta
essencial para manter os ideais democraticos de um pais. Ela
permite o controle tanto dos processos quanto dos resultados a
serem alcancados.

Para entender melhor, a “accountability” pode ser analisada em trés dimensodes:

INFORMACAO
(TRANSPARENCIA)

Obrigagdo dos
administradores de
prestar contas de sua
atuagdo aos

PUNICAO
(SANCAO E COERCAO)

Capacidade de
exigéncia
de aplicagdo
de sancgdes
e incentivos,

administrados JUS"HCACAO
) ' (RESPONSIVIDADE)

Responder pedidos
de informagdes, com
responsabilizagéo
pelos préprios atos.

TIPOS” DE ACCOUNTABIUTY

Existem trés tipos de accountability que ajudam a
manter o governo responsavel:
» Vertical: que ocorre entre cidadédos e governos
através de eleicdes e votagdo;
Horizontal: que ocorre entre os poderes do
Estado ou drgdos através de mecanismos de ° \> 6‘4

=)
freios e contrapesos; S y ¢

Societal: que envolve a sociedade controlando &ﬂ

e fiscalizando o Estado através de associagdes

de cidaddos, movimentos sociais, Conselhos
Tematicos Institucionalizados e a midia.
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POLITICAS PUBLICAS

Ha quatro categorias distintas de politicas publicas, variando de acordo com os

objetivos e a extensdo da medida adotada:

POLITICAS DISTRIBUTIVAS:

=] Séo politicas que visam distribuir
recursos, beneficios ou
oportunidades de forma mais
_ equitativa entre os membros da
I q .
sociedade.

SE UM BAIRRO ENFRENTA PROBLEMAS COM
ENCHENTES, POR EXEMPLO, O GOVERNO PODE
DIRECIONAR POLITICAS PARA MELHORAR A
INFRAESTRUTURA OU PARA AJUDAR A COMUNIDADE
A REPARAR POSSIVEIS DANOS CAUSADOS PELAS
CHUVAS.

POLITICAS CONSTITUTIVAS:
=a Essas politicas tém como objetivo
estabelecer ou alterar as regras e
instituigdes fundamentais da
sociedade, moldando a estrutura e o
funcionamento do sistema politico e
econdémico.

UM EXEMPLO DESSE TIPO DE POLITICA E A DIVISAO
DA RESPONSABILIDADE EDUCACIONAL NO PAIS:

. e EDUCAGAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL
) 1: RESPONSABILIDADE DOS MUNICIPIOS;
. ENSINO FUNDAMENTAL 2 E ENSINO MEDIO:

RESPONSABILIDADE DOS ESTADOS;
. ENSINO SUPERIOR: RESPONSABILIDADE DO
GOVERNO FEDERAL.

POLITICAS REDISTRIBUTIVAS: .
Ao contrdrio das politicas distributivas, =
as politicas redistributivas buscam
redistribuir recursos, geralmente de
forma progressiva, dos grupos mais
ricos para os mais pobres.

ISSO ACONTECE COM OS FINANCIAMENTOS
ESTUDANTIS, QUE CONTAM COM UM FUNDO NO
QUAL MUNICIPIOS E ESTADOS CONTRIBUEM
FINANCEIRAMENTE E QUE, DEPOIS, E REDISTRIBUIDO
CONFORME AS MATRICULAS DE CADA LOCAL.
OUTRO EXEMPLO E O PROPRIO PROGRAMA BOLSA
FAMILIA.

POLITICAS REGULATORIAS:

Sdo politicas destinadas a regular o
comportamento dos individuos,
empresas e organizagdes, com o objetivo
de proteger o interesse pUblico, promover
a concorréncia justa e garantir a
seguranga e o bem-estar da populagdo.

ESSAS POLITICAS SAO APRESENTADAS EM
FORMA DE LEI, COMO E O CASO DO CODIGO
DE TRANSITO BRASILEIRO, QUE DISPOE SOBRE

AS REGRAS DE TRANSITO E DETERMINA AS
PENALIDADES EM CASO DE DESCUMPRIMENTO

DESSAS NORMAS.

&

GUARDE ESSA INFORMAQAO PARA SUA PROVA!

acessiveis a todos, as politicas

Enquanto as politicas distributivas se concentram em garantir que os recursos sejam
redistributivas buscam ativamente corrigir

desigualdades redistribuindo recursos de forma mais equitativa.
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POLITICAS PUBLICAS

Este sistema politico implica a distribuicdo de poderes e responsabilidades entre
diferentes niveis de governo em um pais.

Nos regimes federativos, entidades autébnomas coexistem, cada uma com sua area de
atuacdo definida, compartilhando autoridade sobre o0 mesmo territorio.

Essas entidades, comumente chamadas de "federagcédo" ou "estados", possuem certa
autonomia politica, com sua prépria constituicdo e governo. Além disso, ha um
governo central, frequentemente conhecido como governo federal, detentor de
competéncias especificas aplicaveis a todo o pais.

Apbs compreender o conceito de federalismo, &€ importante destacar as principais
caracteristicas constitucionais do federalismo moderno:

-Divisdio de Competéncias: Existem competéncias exclusivas e compartilhadas entre
os entes federativos, com responsabilidades bem definidas em cada nivel de governo.

-Autonomia Politica: Cada ente federativo possui sua estrutura governamental,
legislagdo e, em alguns casos, uma constituigdo prépria, garantindo autonomia para
tomar decisées que afetam sua populacéo.

-Constituicdo Federal: O federalismo geralmente estd fundamentado em uma
Constitui¢gdo Federal que delineia a estrutura governamental e a distribuicéo de I

competéncias entre os diferentes niveis.

-Supremacia Constitucional: A Constituicéio Federal é a lei maxima do pais,

prevalecendo sobre as leis estaduadis e locais, estabelecendo os principios =1

fundamentais do federalismo.

*Independéncia Financeira: Os entes federativos costumam dispor de fontes de
receita independentes, seja por meio de tributos préprios ou transferéncias do
governo central.

-Poder Judicidrio. Um sistema judiciario independente frequentemente resolve
disputas entre os entes federativos e interpreta a Constituigcdo Federal.
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DICA1T0
GRAMATICA X

ARTIGOS

DEEINIDOS ‘__Q

Existem vdrias situagdes em que o artigo definido the néo deve ser usado em ingl
estdo algumas delas:
2 Substantivos no plural gerais
Dogs are loyal animals. (Caes sdo animais leais.)
oD EED | ove flowers. (Eu amo flores.)

2 Nomes de idiomas
She speaks French. (Ela fala francés.)
Learning Spanish is fun. (Aprender espanhol é divertido.)

* Profissdes
She's a doctor. (Ela & médica.)
He wants to be an engineer. (Ele quer ser engenheiro.)

o« Refeigbes e comidas em geral
| had breakfast at 8 AM. (Eu tomei café da manha as 8h.)
Pizza is delicious. (Pizza & deliciosa.)

J2 o Lugares publicos (em alguns casos)
Let's go to school. (Vamos para a escola.) [Nesse caso, € uma
escola em geral.

'm going to the library. (Eu estou indo para a biblioteca.)
[Nesse caso, € uma biblioteca especifica.]

{'11,~ * Nomes proprios de pessoas
% John is my friend. (John & meu amigo.)

O« Doengas
-~ She has diabetes. (Ela tem diabetes.)
He caught a cold. (Ele pegou um resfriado.)

/7 « Esportes
| love playing soccer. (Eu adoro jogar futebol.)
She watches basketball on TV. (Ela assiste basquete na TV.)



@ [
memoriza.cai

GRAMATICA XIII

My

NEAR (Perto): UNDER (Debaixo):
[]
INSIDE (Dentro): BEHIND (Atrds):

0.9
L

.9

ABOVE (Acima de):

i5

) o

OUT OF (Fora de):

ON (Em cima de; Sobre): BETWEEN (Entre):

O,
Y

AROUND (Ao redor de):

BESIDE (Ao lado): IN FRONT (Na frente; A frente):
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ADMINISTRAGCAO DE MATERIAIS |

ADMINIST

VISAO GERAL

A administragédo de materiais € uma drea da
administragdo que visa maximizar a
utilizacdo de recursos e minimizar os
custos associados a eles.

Seu objetivo é suprir a organizacdo com os materiais necessarios para suas
atividades, com vista a garantir a eficacia da gestao logistica da empresa.

E«GUR«S‘@S TE=R«Ai~S ERATRIMONIO
O termo ‘recursos materiais” refere-se aos aspectos fisicos e materiais que a

organizagdo utiliza para produzir, enquanto o patriménio diz respeito aos bens
permanentes da empresa.

FUNCOES DA ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS

Ballou define que a Administracdo de Materiais tem como objetivo prover material
correto, no local de operacao certo, no instante correto e em condicao utilizavel
ao menor custo possivel. Ja Chiavenato destaca que a Administracdo de Materiais
envolve todos os fluxos de materiais na empresa. A classificacdo de materiais é um
processo importante e deve ser abrangente, flexivel e pratica para garantir eficiéncia
na gestdo de materiais.

A . 777N Série de caracteristicas fisicas,
Abrangéncia - \ : - S
~___-¥Y financeiras, contdbeis etc
. . PR Auséncia de procedimentos complexos,
Praticidade - \ . . s
~___-¥Y pautado na simplicidade e objetividade
lexibilidad A7T 7N Permitir interfaces entre os diversos
4 . ] ~
Flexibilidade N < tipos de classificagéo

YY XYY Y Y Y Y Y YY)D

» W W W W v w " " W W W W
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ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS I

VISAO GERAL
Dentre os temas mais cruciais na Administragdo de
Recursos Materiais, a classificagdo € um dos pontos
mais relevantes. Este assunto pode ser abordado em
sua prova, portanto, esteja atento para ndo perder
nenhum detalhe!

CUASSIEICACAQ U0 DE DENANDA
A classificag@o por tipo de demanda divide-se em materiais de
estoque e materiais ndo de estoque.
» Materiais de estoque sdo aqueles que devem sempre existir
em estoque, seguindo critérios e par@metros bem definidos i
de reabastecimento de acordo com a demanda e a
importdncia para a organizagdo.

. ﬁ% :
imprevisivel para os quais nédo sdo definidos para@metros

e J& os materiais ndo de estoque sdo aqueles de demanda

para o ressuprimento automatico.

CUASSiEiCACAOIRORIMATERIAISICRITICOS S
Materiais criticos sé@o aqueles que sdo especificamente
necessdrios para a reposigéo de um equipamento ou de um

grupo de equipamentos. Sua demanda ndo & previsivel e a

decis@o de estocar é realizada tendo como pardmetro a andlise n ;
de risco que a empresa corre no caso de indisponibilidade

desses materiais quando necessdrios a organizagdo. )

* CUASSIRGAGAQ RERICUUOSIDADE

Essa classificagdo considera os materiais
perigosos, ou seja, aqueles que oferecem risco,
especialmente durante as atividades de manuseio e
transporte.

YY XYY Y Y Y Y Y YY) DYND
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CONTROLE DOS MATERIAIS E DO PATRIMONIO |

Para o setor de patriménio, uma das atribuicées mais importantes é
realizar um inventdario anual obrigatério de seus bens patrimoniais
(conforme o art. 70, paragrafo Gnico da CF). Em caso de mudanga na
lideranca do setor, recomenda-se fazer um novo inventdrio para garantir
a responsabilidade dos novos gestores ou ordenadores de despesa.

Além disso, & essencial que o inventdrio seja conduzido por uma
comissdo constituida por membros que ndo exergam atividades no
setor em que ocorrerd a contagem.
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™ GESTAO DE PROJETOS |

A gestdo de projetos é uma abordagem
estruturada para planejar, executar e
finalizar um projeto com sucesso.
Envolve a aplicagdo de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas para
atender aos requisitos do projeto, dentro

de um conjunto de restrigées, como prazo,
orcamento, qualidade e escopo.

DERNICAO PROJETO

e Um projeto é um esforgco tempordrio com inicio e fim definidos, realizado para
criar um produto, servigo ou resultado exclusivo.

e Projetos geralmente passam por fases especificas, desde a concepcgédo até a
conclusdo. Essas fases compdem o ciclo de vida do projeto.

e A gestdo de projetos envolve uma série de processos inter-relacionados,
incluindo iniciacdo, planejamento, execugdo, monitoramento e controle, e

As organizagbes podem adotar
diferentes estruturas para a gestdo
de projetos, como organizagcdes
funcionais, matriciais ou
projetizadas, dependendo  da
natureza e complexidade dos
projetos.

encerramento.

» Diversas ferramentas e técnicas sdo utilizadas na gestdo de projetos, incluindo
diagramas de Gantt, anélise de redes (PERT/CPM), avaliacdo de riscos, entre
outras.

e O uso de software especializado, como o Microsoft Project, o Jira e o Trello,
pode facilitar o planejamento, monitoramento e controle de projetos.

~~ A gestdo de projetos frequentemente envolve processos de melhoria continua, onde
ligbes aprendidas sGo documentadas e aplicadas em projetos futuros.




[ ] [
memoriza.cai

& MODELOS ORGANIZACIONAIS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

=2z
)

O QUE E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL?
E a forma como uma empresa organiza pessoas, cargos e responsabilidades para
atingir seus objetivos.

/ FRASE-CHAVE:
"E O ESQUELETO DA EMPRESA: SUSTENTA, CONECTA E DA DIRECAO."

TIROSIDEESTRUTURATORGANIZACIONA

FUNCIONAL
E quando a empresa é dividida por fungées ou departamentos. Cada drea faz algo
especifico, como RH (Recursos Humanos), Marketing, Financeiro, Producdo...

Exemplo: Uma indUstria com departamentos bem definidos.

Cuidado: Pode gerar "silos” e pouca interagcdo entre dareas.

CARACTERISTICAS:

e Cada drea tem um chefe.

e As pessoas fazem tarefas especializadas.

e A comunicagdo é mais vertical (subordinado — chefe)

VANTAGEM: CLAREZA NAS FUNCOES E EFICIENCIA.
I DESVANTAGEM: PODE FALTAR INTEGRAGAO ENTRE OS SETORES.

IMPoRyaNTE
Kr\lCDJ@AV\ "7 >

ESTRUTURA FUNCIONAL
e Divide a empresa por dreas técnicas: RH, Marketing, Finangas... \k Vo ;_/
e Alta especializagc@o, boa para tarefas rotineiras.
e Comunicacdo vertical e foco na eficiéncia. c) L



[ ] [
memoriza.cai

FUNDAMENTOS DA ORGANIZAGAO BUROCRATICA, TEORIAS CLASSICAS

ORGANZAGAOJUNEAR

A Organizacéo Linear é um tipo de estrutura organizacional muito comum nas empresas
pequenas ou familiares, onde existe uma hierarquia bem clara e cada pessoa responde
a um unico chefe.

oo ]Zmoww7

Pense em uma piramide: no topo, estd o diretor. Abaixo
dele, alguns gerentes. Depois, os supervisores. E por fim,
os colaboradores da operagéo.

y Cada nivel da ordens para o nivel abaixo e presta contas
ao nivel acima. Essa é a esséncia da autoridade linear:
uma linha direta de comando.

#®CARACTERISTICAS PRINCIPAIS:

e Autoridade Gnica: cada funciondrio s6 recebe ordens de um chefe direto
(principio da unidade de comando).

 Hierarquia rigida: os cargos sdo organizados de forma vertical e clara.

e Comunicagdo formal: sé se comunica de cima para baixo ou de baixo para cima,
sem "pular” niveis.

e Centralizagéo: as decisbes mais importantes ficam concentradas no topo da
pirédmide.

EXEMPLO PRATICO:
e Imagine uma padaria de bairro com 10 funciondrios. O dono dé ordens ao
gerente. O gerente orienta os padeiros, os balconistas e o pessoal da limpeza.
e Ninguém faz nada sem falar com seu superior direto. Tudo passa por um
dnico canal de comando.

VANTAGENS: X DESVANTAGENS:
e Clareza na chefia e nas ordens: todo e Pouca flexibilidade: se o chefe estiver
mundo sabe quem manda e quem ausente, ninguém sabe o que fazer.
obedece. e  Sobrecarga do gestor: ele precisa
e Disciplina e controle sGo mais faceis. decidir tudo, mesmo sem ser
. E simples de entender e aplicar, especialista em todas as dareas.
principalmente em pequenas . Dificuldade de inovagdo: tudo
empresas. depende do topo; os funciondrios

raramente opinam.
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TECLAS DE ATALHO

Um atalho é uma tecla ou um conjunto de teclas de teclado que ao aperta-las
vocé realizara uma agédo mais rapidamente, como uma fungdo dentro de algum
programa ou sistema operacional. Vocé sabe quais os atalhos mais utilizados?

FECHAR O ITEM ATIVO OU
ctrl c = COPIAR O ITEM SELECIONADO alt F4 = SAIR DO APLICATIVO ATIVO
_ — EXCLUIR SEM COLOCAR NA
ctrl vV — COLARO ITEM SELECIONADO shift del | =
LIXEIRA
ctrl X | — RECORTAR O ITEM SELECIONADO ctrl esc | ABRIR O MENU INICIAR
ctrl 7 | — DESFAZER UMA AGAO 3 tab | — ALTERNAR ENTRE OS ITENS
ABERTOS
Btrl y  — REFAZER UMA AGAO = FI = ABRE O MENU DE AJUDA

“2 Dica pratica
Se cair atalho para abrir o Gerenciador de Tarefas, lembre:
Ctrl + Shift + Esc (n3o precisa do famoso Ctrl + Alt + Del).

Esse comando é padrdo em todas as versdes recentes do Windows.

No Windows 11 é permitido criar atalhos personalizados para abrir pastas,
programas ou comandos — via propriedades do atalho do sistema.

Jowow amotages agui
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SISTEMA OPERACIONAL WINDOWS /% %
----- g
== "

l

O gerenciamento de arquivos € o conjunto de agdes realizadas para organizar,
localizar, mover, copiar, renomear, excluir e classificar arquivos e pastas dentro
do sistema operacional.

No Windows, essa tarefa é feita principalmente pelo Explorador de Arquivos,
que oferece recursos visuais e atalhos de teclado para facilitar o trabalho.

Agao Caminho/ Atalho  Fungdo
Ctri+C/ Duplicar
Ctrl+X Ctrlv  oumover
arquivos
e pastas
F2 Alterar
nome de
arquivo
Renomear ou pasta
Delete / Ctrl+Z Enviara
Lixeira ou
Excluir desfazer
atalhe. permanentenen exclusdo
ara acessar o Explorador de Arguivos . ;
P P 9 D Ctrl+Shift+N  Criar

diretorio
+ E Criar nova pasta vazio

Campo de busca Localizar
“2 J& no Windows 11, o Explorador i us

h desi g . do Explorador por nome,
ganhou um design mo ernc?, com P o tipo ou data
menu superior simplificado, icones
coloridos e acesso rapido d nuvem Alt + Seta Voltar ou

(OnebDrive). Esquerda/ Direita avangar na
navegagao

Navegar entre pastas

wiio se esquece desse atalho!
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Imprimir

Coguas |1

=

[
Impressora
Py S——
Foaprntadn demetruci
Configuragoes
= e Todi o Plgmas

B

A funcionalidade de impressio em um processador de texto, como o Word,

disponibiliza diversas opgdes para personalizar a formatacdo da saida impressa de
um documento.

A capacidade de definir intervalos de péaginas especificos ou paginas separadas € uma

caracteristica muito Gtil ao imprimir documentos extensos ou quando vocé precisa de uma
saida especifica.

Intervalos de Paginas com Hifen (-): Usar o sinal de hifen (-) é uma maneira
conveniente de indicar um intervalo continuo de paginas.
» Por exemplo, "2-7" significa que vocé deseja imprimir as pdginas de 2 a 7
do documento.

Paginas Separadas com Ponto-e-Virgula (;): O ponto-e-virgula (;) é usado
como um separador para indicar paginas separadas.
» Por exemplo, "30-35;42" indica que vocé deseja imprimir as pdginas 30 a
35 e a pdgina 42. E uma maneira eficaz de selecionar pdginas nédo
contiguas.

Paginas Separadas com Virgula (,): Embora a virgula (,) pode ser usada como
um separador em alguns contextos, em termos de selecdo de paginas para
impressdo, o uso mais comum é o do ponto-e-virgula (;).




MALWARES 1l

Um virus € um tipo de malware que gruda em um programa ou arquivo
hospedeiro e sé age quando esse arquivo é executado.

Como ele se espalha?
O objetivo principal do virus é se replicar — ou seja, criar copias de si mesmo
para infectar outros arquivos e, assim, alcancar mais computadores.

Mas existe um detalhe importante:

Ele ndo se espalha sozinho.

Depende sempre da execugcdo do arquivo ou programa onde estd
escondido.

O que um virus pode fazer no sistema?
Depois de ativado, ele pode causar vérios problemas, como:

Mostrar mensagens indesejadas
@ Deixar o sistema lento

I Apagar arquivos

3¢ Danificar dados importantes

| Causar falhas graves no computador

4 P ; COMPOSIGAO DO VIRUS

INFECGAO ATIVAGAO CARGA UTIL

agdes especificas que

e

vent ndicd le ex ta uma vez
porta de entrada que evento ou co @ gdo ele executa uma ve

p - especifica que ativa a que foi ativado, seja por

o virus utiliza para carga atil de um meio da execuc¢do do

O om Umisistema mqlwa?e virus ou outro rograma hos c;edeiro

€ comegar a sua tipo ’de codigo P gou otrovéspdo
disseminacdo po de codig .

K/ malicioso. acionamento de um

/- i - gatilho. -

[ ] [
memoriza.cai



o [
memoriza.cai

JICA 23
5ANIZACIONAIS NA ADMINISTRAQI\O PUBLICA

MECANICISTAYX{ORGANICA

e Esses dois termos descrevem dois jeitos diferentes de uma empresa funcionar
internamente.

Ndo sdo tipos de estrutura, como funcional ou matricial, mas sim estilos de
funcionamento (ou modelos organizacionais).

ESTRUTURATMECANICISTA

“Regras claras, chefes definidos e tudo feito do mesmo jeito.”

& ONDE E COMUM?
e FABRICAS, INDUSTRIAS, BANCOS TRADICIONAIS.
e EMPRESAS QUE TRABALHAM COM PROCESSOS REPETITIVOS.

- Exemplo:
Imagina uma linha de montagem de carros. ¢

Cada funciondrio aperta sempre o mesmo parafuso, seguindo regras e hordrios
rigidos. Um supervisor fiscaliza tudo. A meta é padronizagdo e controle.

‘ POK AP\‘TE 7?2
Lot

Tudo funciona como uma mdaquina bem ajustada. Cada parte faz uma fungdo. Se
mudar algo, a maquina quebra.

/ ORGANICA = "ORGANISMO VIVO"

A empresa se adapta como um corpo humano. Se precisa correr, o coragdo acelera.
Se precisa descansar, desacelera.

et
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DICA 26

%

A Organizagéo Linha-Staff surge para resolver

as limitagées da estrutura linear. Ela mantém
a hierarquia, mas acrescenta érgdos de apoio
técnico, chamados de “staff".

!

#CARACTERISTICAS PRINCIPAIS:

e Mantém a hierarquia linear: cada pessoa ainda tem um Unico chefe direto.

« Inclui érgéos de apoio (staff): consultores, analistas e especialistas que ajudam
nas decisoes.

» Autoridade funcional: o staff pode orientar sobre temas técnicos, mas ndéo
manda diretamente nos outros setores.

» Separacgdo entre execugdo e apoio: os orgdos de linha executam; os érgdos de
staff orientam.

I EXEMPLO PRATICO:

e Pense agora numa grande rede de padarias. O gerente ainda cuida da
equipe, mas ele conta com ajuda do setor de RH, do contador, do engenheiro
de alimentos e do setor juridico.

e Esses setores ndlo mandam na operacgdo, mas aconselham os gestores sobre
| leis, finangas, qualidade, processos, etc.
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ADMINISTRAGAO PUBLICA IlI

XIX - somente por lei especifica podera ser criada autarquia e autorizada a
instituicdo de empresa publica, de sociedade de economia mista e de fundagéo,
cabendo a lei complementar, neste ultimo caso, definir as areas de sua atuagéo;

AUTARQUIAS

Voo sabe o Gue o?

A criagdo de autarquias deve ocorrer
mediante a promulgacdo de uma
legislacdo dedicada, uma vez que tais
organizagdes constituem pessoas
juridicas de direito publico, sem fins
lucrativos e se dedicam a execugdo de
exemplos de autarquias fungées proprias do Estado.

BANCO CENTRAL, INSS, INCRA

%lme juridico
de contratagdo é estatutdrio

. As fundagdes publicas podem  ser
.‘ estabelecidas por meio de lei ou receber a
autorizacdo legal para sua formacao.

IBGE Quando criadas diretamente por lei,

adquirem a natureza juridica de entidades
publicas, assemelhando-se a autarquias

(sendo entdo chamadas de fundagdes
autarquicas).

Lembre-se elas ndo tem poder legislativo.

<

FUNDAGOES PUBLICAS

Voc2 sabe o Guo v?

exemplos de fundagées publicas

FUNAI, FUNASA, HEMOCENTRO

%lme urldlco
de contratacdo é estatutdrio

Quando autorizada sua criagédo por lei, assumem a natureza juridica de entidades
privadas de direito publico. Independentemente do cenario, a definicdo dos
campos em que essas fundacdes atuardo € uma responsabilidade reservada a
legislagdo complementar. Exercem atividades de interesse social, tais como:
educacdo, cultura e também néo pode ter fins lucrativos.
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CHEGAMOSTAQ,HM

Parabéns, vocé acaba de conhecer a nossa amostra para
o concurso da SEMA - Secretaria de Meio Ambiente do
Amazonas!

Esperamos que esta breve demonstracdo tenha
despertado seu interesse e mostrado como Nosso
material pode ajudd-lo a conquistar sua tdo sonhada
aprovacgdo.

Se vocé deseja se destacar frente d concorréncia, vocé
precisa estudar com o material do Memoriza.ai

Agora é com vocé: quer ser aprovado e tomar posse no
concurso ainda em 20267

Entdo..

ta 4 Clique aqui para conhecer o material completo

Obstaculo é aquilo que
vocé vé quando tira os

olhos do seu propésito.

Ee 4 Acesse nNosso Instagram


https://www.instagram.com/memorizaai_concursos/
https://memorizaai.com.br/sema-am/?utm_source=Amostra

