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FALA, FUTURO'APROVADO NO CONCURSO
DA Alé\ BJ!

Sy by = ol

VOCE ACABA DE BAIXAR A AMOSTRA DO MEMORIZA.AI
PARA ESTE CONCURSO.

O Memoriza.ai € um material que contém dicas estratégicas dos
assuntos que certamente véo cair na sua proval

Nossa equipe pedagodgica realizou uma andlise de mais de 50000
questdées de concursos anteriores e identificou os assuntos chave
que sempre se repetem nas dltimas provas.

Por meio dessa andlise das questées da banca e do concurso
desenvolvemos um material especifico com dicas ilustradas e
gatilhos emocionais para melhorar sua memorizagdo, de modo que
vocé poderd focar exatamente nos assuntos que serdo cobrados na
sua prova.

Veja no gréfico abaixo uma breve demonstracdo dos temas mais
frequentes das provas identificados pela nossa equipe pedagdgica:

GRAMATICA E INTERPRETAGAO DE TEXTO - 32,50%
[LINGUA PORTUGUESA]

DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS 53,63% [DIREITO
CONSTITUCIONAL]

CORREIO ELETRONICO 37,8% [INFORMATICA]

E como se a gente fizesse todo trabalho duro por vocé e te
entregasse o que vocé precisa. Com isso, vocé ganha muitooo
tempo!



Veja s6 o depoimento de um de nossos alunos que foi
APROVADO recentemente no concurso:

Oiii! Boa tardel! Ana Luizc@
Y

Pensei mto antes de vir aqui, mas sei que feedbacks séo
importantes, e eu ndo podia deixar de agradecer pelo material. Ano
passado comprei o material da EBSERH de vocés, e fui aprovada
em segundo lugar, no HUNIFAP.

Foi o Unico material que estudei, e por ser de facil inguagem e bem
grafico (eu sou muuuuito visual), deu mto bom pra mim!

Parabéns pelo trabalho!!

Caso tenha qualquer davida, vocé pode entrar em
contato conosco enviando seus questionamentos para o
suporte:

contato@memorizaai.com.br
ou
@clique aqui para acionar nosso time via whatsapp.

(QUERFSER{0PROXIMOJAPROVADO?

cligue aqui e saiba como



https://memorizaai.com.br/alerj-revisao-vespera/?utm_source=Amostra
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0
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= ’ cligue aqui para conhecer o material completo _

CONTEUDO PROGRAMATICO - ALE/RJ
Abordamos todas as disciplinas exigidas do edital

NO MATERIAL COMPLETO VOCE TERA ACESSO AS DISCIPUNAS DE:

Especialista Legislativo — Nivel lll (Nivel Médio) — Administragéio
Geral
e Lingua Portuguesa
 Raciocinio Logico-matematico
e Nocdes de Informatica
 Legislacdo Especifica
* Nocodes de Direito Administrativo
e Nocgbes de Direito Constitucional

e Nocbdes de Administracdo

Especialista Legislativo — Nivel IV (Nivel Superior) -
Conhecimentos Gerais '

e lingua Portuguesa

Nogdes de Informatica

Nocdes de Direito Administrativo

Nocdes de Direito Constitucional

Legislacdo Especifica

CONHEGA AGORA COMO € O MATERIAL QUE VAI'TE AJUDAR NA SUA
APROVACAQ!
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ENCONTROS VOCALICOS

Encontros vocdlicos sdo encontros de vogais ou semivogais, sem
consoantes intermediarias. Eles acontecem na mesma ou em outra silaba,
sendo classificados em: ditongo, tritongo e hiato.

Isso quer dizer que quando vogais ou semivogais (sons vocdlicos ditos com

menos for¢a) aparecem umas ao lado das outras numa palavra, acontece um
encontro vocalico.

Importante: se houver uma consoante entre as vogais, ndo ha encontro
vocalico.

DITONGO

Nos ditongos, ocorre o encontro de uma vogal com uma semivogal, e quando
fazemos a separacdo das suas silabas, as duas ficam na mesma silaba.

Exemplos: papai (pa-pai), oi (a palavra "oi" ndo se separa), sabdo (sa-b&o).

De acordo com a posig¢do da vogal e da semivogal, os ditongos podem ser: crescentes ou
decrescentes.

S Ditongos crescentes sGo aqueles em que a semivogal vem antes da vogal (sv + v).
Exemplos: igual (i-gual), quota (quo-ta), patria (pa-tria).

N Ditongos decrescentes sdo aqueles em que a vogal vem antes da semivogal (v + sv).
Exemplos: meu (meu), herdi (he-réi), cai (cai).

De acordo com a prontincia, os ditongos podem ser orais ou nasais.

Ditongos orais sdo os pronunciados apenas pela boca. E o caso de di, ig, iy, ui, ey, éu, ue,
ei, éi, ie, oi, 6i, io, au, ua, ao, 0g, oy, Uo, oe, eo, ea. Exemplos: mau (mau), sei (sei), viu (viu).

Ditongos nasais séio os pronunciados pela boca e pelo nariz. E o caso de do, de, e, am,
an, em, en, @i, ui (ocorre apenas na palavra "'muito”). Exemplos: mée (mée), sabdo (sa-
b&o), muito (mui-to).

TRITONGO

Nos tritongos, ocorre o encontro semivogal,
vogal e semivogal (sempre nessa ordem), e
quando fazemos a separagdo das suas silabas,
as trés ficam na mesma silaba.

SEU

——— CONHECIMENTO

Exemplos: iguais (i-guais), sagudo (sa-gudo),
uruguaio (u-ru-guai-o).

HIATO

Nos hiatos, ocorre apenas o encontro de vogais (nunca de semivogais), e quando
fazemos a separacdo das suas silabas, cada vogal fica numa silaba diferente.

Exemplos: alcool (al-co-ol), navio (na-vi-o), saida (sa-i-da).
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CRASE |
@A crase é um fenémeno fonético () que representa a

juncdo da preposicédo “a"” com o artigo feminino “a".

Além disso, pode haver crase também na combinagéo
da mesma preposicdo com pronomes demonstrativos
que se iniciem com a letra “a".

b

(7) QUANDO NAO USAR CRASE?

Diante de substantivos masculinos
A crase é a fusdo da preposigéo a + artigo definido a (feminino).
Nos masculinos, o artigo é o, formando “ao”. Exemplos: Joaquim vai ao trabalho.

Antes de numerais
Numerais ndo recebem crase. Exemplo: Encontramos as oito meninas que sairam da
festa.
! Excegdio: Horas — sempre com crase. Exemplo: Nosso encontro foi as oito.

Diante de palavra indefinida
Indefinidos como uma, cada, toda, qualquer, certa ndo pedem crase. Exemplo: O
mercado fica a uma rua da minha casa.
! Atencdo! Se “uma’” indicar hora, havera crase: Exemplo: Tomei o remédio & uma da
tarde.

Diante dos pronomes relativos “que”, “quem” e “cuja”
Quando a preposi¢do a precede esses relativos, néo ha fusdo — logo, ndo ha crase.
Exemplos: Esta € a pessoa a quem fizeste alusdo.

Diante de verbos no infinitivo
Verbos no infinitivo ndo pedem artigo, logo ndo ha crase. Exemplos: Ficou a ver navios.

Diante de pronome pessoal e pronomes de tratamento
Antes de pronomes pessodis (voce, ele, ela) e de tratamento (Vossa Exceléncia, Vossa
Senhora, Vossa Majestade) ndo se usa crase. Exemplos N&o disseram a vocé toda a
verdade.

Nas expressdes com repeti¢cdo da mesma palavra
Expressées formadas por palavras repetidas com preposig¢do ndo levam crase.
Exemplos: Frente a frente.

Diante da palavra casa quando desacompanhada de adjunto
Quando “casa” aparece sozinha (sentido de lar), néo leva crase.
1 S6 com adjunto (ex.: a casa de meus pais) pode haver crase. Exemplos: Irei a casa
logo mais.
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 CONCORDANCIA VERBAL VIII

CONCORDARNCIA NAIS DEVERMNADOS

A regra geral é que o verbo
@ concorde com o numeral e ndo com

o substantivo ao qual ele se refere.

PORCENTAGEM
Quando se trata de porcentagens, o verbo concorda com o numeral que indica a
porcentagem.

e Exemplo: 30% dos alunos estudaram para a prova.
Nesse caso, "30%" ¢ um numeral determinado que indica a porcentagem, e o verbo
"estudaram" concorda com o numeral "30%".

DECIMAIS
Com decimais, o verbo também concorda com o numeral.

e Exemplo: 1,5 litros de dgua foi derramado.
Aqui, "1,5" é um numeral decimal, e o verbo "foi" concorda com ele.

FRAGAO
Com fracdes, o verbo concorda com o numeral.

e Exemplo: 1/4 dos convidados chegou atrasado.
Novamente, o verbo "chegou" concorda com o numeral "1/4".

Em casos envolvendo numerais determinados, como porcentagens, decimais e
fragdes, o verbo concorda com o numeral em si e ndo com o substantivo que o
segue. Essa é uma regra especifica para esses tipos de numerais, e a concordancia
deve ser feita de acordo com o numeral presente na frase.
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. AMBITO DE APLICAGAQ DO ESTATUTO E QUEM E CONSIDERADO
FUNCIONARIO PUBLICO (DECRETO-LEI N° 220/1975)

0/QUE PRECISO SABER?

O Decreto-Lei n° 220/1975 institui o Estatuto dos Funciondrios PUblicos Civis do
Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, regulando direitos, deveres,
responsabilidades e regime disciplinar desses servidores. Ele se aplica
exclusivamente aos funciondrios publicos civis estatutarios, vinculados ao
Poder Executivo estadual.

Aplica-se aos:

* Funciondrios publicos
civis

* Do Poder Executivo do
Estado do RJ

* Ocupantes de cargo
publico efetivo

* Submetidos a regime
estatutdrio, e ndo a CLT

9 Base legal: Decreto-Lei
n° 220/1975.

\

0 (CONSIDERADC
NCIONARIOIPUBLICO

Para o Estatuto, &
funciondrio publico:

* A pessoa legalmente
investida em cargo
publico

¢ Criado por lei

¢ Com provimento efetivo

* Remunerado pelos
cofres publicos
estaduais

A investidura ocorre por
nomeacdo.

N

~\/

ATENGEO!

ndo é um
estatuto geral
para todo
servidor do RJ
— ha limites
claros de
aplicagdo.

X NAO SE SUBMETEM AO DECRETO-LEI N° 220/75:
e Empregados publicos regidos pela CLT
e Servidores de autarquias, fundagdes, empresas publicas e
sociedades de economia mista, quando celetistas
e Servidores dos Poderes Legislativo e Judicidrio
e Militares
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LICENCAS: PROCEDIMENTOS, CONCESSAO EFORMALIDADES

~)°f 0/QUE PRECISO' SABER?

. SR
? 0 QUE PRECISO SABER?

As licengas e afastamentos permitem que o servidor se ausente do exercicio do cargo sem perder o
vinculo funcional, desde que respeitadas as hipdteses e condi¢bes previstas em lei.

LICENCASTDOI SERVIDOR

Licenca é o afastamento temporario, concedido por motivo legal:

* Licenga para tratamento de saude

* Licenca por motivo de doenga em pessoa da familia

* Licenca para repouso a gestante

* Licenca para servico militar

* Licenca para acompanhar o conjuge

* Licenca-prémio

* Licenca por desempenho de mandato legislativo ou executivo

® Nem toda licenga é remunerada — atencéo a esse detalhe!

AFASTAMENTOSIPREVISTOSIEMALEI!

O afastamento ocorre quando o servidor se afasta do cargo para: O
Exercicio de outro cargo ou fungéo publica J-'{—s
Participagdo em cursos, capacitagdo ou misséo oficial
Atuacdo em érgdos ou entidades previstas em lei

= O afastamento depende de autorizagdo da Administracao.

v Alguns afastamentos sfo considerados como tempo de
servico (licenca-prémio, auxilio maternidade/licenca

gestante, missdo oficial ou estudo de interesse para a
Administracio).
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PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR: FASES E TRAMITE

= CONCEITO GERAL
E 0 procedimento formal pelo qual a Administracdo Plblica apura a préatica de infragdes
funcionais atribuidas a um servidor, garantindo a correta aplicagéo de penalidades
quando cabivel.

.
(O quanpoEusabo? X | (O  GARANTIASLEGAIS X

/ Contraditério e ampla defesa — o servidor
deve ser ouvido e pode contestar provas e
acusagoes.

+/ Motivagdo do ato - todas as decisées no PAD
devem ser fundamentadas com base nas normas
aplicéaveis.

Quando hé indicios de:

V Infracéo funcional

/ Descumprimento de dever legal

+/ Conduta incompativel com o cargo

v Situacdo passivel de penalidade

disciplinar +/ Regularidade formal - cada fase deve ser
) devidamente documentada e respeitar prazos
= E obrigatério para aplicagdo de regimentais.
penalidades mais graves, conforme o Estatuto.
\_ /L J
e Instaurar — ato formal da autoridade. @
e Designar comissdo — equipe imparcial de apuracao. @

e Notificar — ciéncia ao servidor investigado.
e Instruir — produzir provas.
e Defender — garantir ampla defesa.

e Relatar — sintese e conclusdo da comissao.
e Decidir — autoridade competente decide.
e Penalizar ou absolver — aplicacéo de sanc¢ao ou arquivamento.
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Texto e

Arquivos de escrita e edicao

Documentos
PRINCIPAIS TIPOS Planilh N
g""d a3 Dados numéricos e tabelas
DE ARQUIVOS E eiados
EXTENSOES Imagens Fotos e graficos
Audio Sons e musicas

=

~ Dica pratica:
Para exibir extensées ocultas no Windows —

Programas e

1o Filmes e gravactes
Executaveis 9 ¢

BEEa® &8 W

Compactados Agrupamento de arquivos

Axt .docx .odt .pdf

Xls  .xlsx .csv

.jpg .png .gif .bmp

.mp3 .wav .aac

.exe .msi .bat

.Zip .rar .7z

Explorador de Arquivos — Exibir = Mostrar — Extensées de nomes de arquivos.

& Exemplo prético

reprodutor de midia.

Vocé recebe um arquivo chamado “musica.mp3”.

Pela extensdo .mp3, o Windows sabe que é um
arquivo de audio e o abre automaticamente com o

Se fosse “musica.txt”, seria aberto no Bloco de Notas.

€ Exemplo prético

Vocé baixa um arquivo chamado “planilha” (sem extenséo).

e 4 O icone é uma folha em branco, e ao clicar, o Windows

pergunta com qual programa abrir.

XLS Se vocé renomear para “planilha.xis”, o icone muda
automaticamente e o arquivo passa a abrir no leitor de

planilha(excel).
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DICA
EXCEL XI

A funcdo "SOMA" no Microsoft Excel é uma das fungdes mais basicas e uteis. Ela é
usada para somar um conjunto de numeros, permitindo que vocé adicione
rapidamente uma série de valores para obter um total.

REGRA

SOMA(nimero1, [nimero2], ...)
e numero1: O primeiro nimero ou intervalo de células que vocé deseja

somar.
e numero2: (Opcional) O segundo nimero ou intervalo de células que vocé

deseja somar. Vocé pode fornecer mais numeros separando-os por

virgulas.

ENTENDA MELHOR COM O EXEMPLO:

» Neste exemplo, a funcdo "SOMA" somard os valores contidos nas células de A1
a AS.

LEMBRE-SE!
o E possivel fornecer até 255 argumentos para a fungdo "SOMA", tornando-a flexivel
o suficiente para lidar com uma ampla variedade de célculos de adicao.

e E importante observar que a fungdo "SOMA" no Excel ndo considerara células que

contenham texto ou estejam vazias em seu célculo.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O QUE PRECISAMOS SABER?
A adogéo da IA no setor publico amplia a eficiéncia, mas envolve riscos éticos
relevantes:

 Viés algoritmico: reproducédo de preconceitos sociais nos sistemas.

o Discriminagao: exclusédo de grupos vulnerdveis em processos automatizados.

e Opacidade: decisées sem transparéncia (“caixa-preta”).

» Responsabilidade: dificuldade em atribuir culpa por decisdes erradas.

OBSERVACAO DE PROVA

o Pedir para identificar riscos éticos da IA e liga-
los a direitos fundamentais como igualdade,
ndo discriminagdo e devido processo legal.

Exemplos de prova

e Sistemas de reconhecimento facial com
falhas para pessoas negras.

» Algoritmos de recrutamento que favorecem
homens em detrimento de mulheres.

e Uso de IA em politicas puablicas sem
explicabilidade.

Dica de Ouro
Sempre cite ética e direitos fundamentais ao responder sobre IA. Mostre equilibrio
entre inovacgédo e protecédo de garantias constitucionais.

~ MNEMONICO: V-1-D-A

Igualdade

m/“

Direitos
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ATRIBUTOS

Os atributos do ato administrativo sdo caracteristicas essenciais que definem a
natureza e os efeitos juridicos desses atos.

Existem quatro atributos principais que s@o geralmente
atribuidos aos atos administrativos:

g\; Presuncdo de Legitimidade
Esse atributo estabelece que os atos administrativos s@o considerados vdlidos e
legais até que se prove o contrdrio. Isso significa que, quando um ato é emitido
por uma autoridade competente, ele € presumido como correto e em
conformidade com a lej, e cabe dqueles que contestam sua validade demonstrar
o contrdrio.

Autoexecutoriedade
Alguns atos administrativos possuem o atributo da autoexecutoriedade, o que
significa que a administragdo publica pode executar diretamente as medidas
neles estabelecidas, sem a necessidade de autorizagdo judicial prévia. Isso &
frequentemente visto em multas de trdnsito, embargos administrativos, entre
outros.

Tipicidade
Esse atributo refere-se ao fato de que os atos administrativos sdo regidos por
regras e padrées estabelecidos na legislagdo ou regulamentacdo. Eles devem se
enquadrar em categorias especificas e seguir critérios predefinidos para serem
considerados vdlidos.

Imperatividade
A imperatividade se refere a forca coercitiva dos atos administrativos. Eles tém o
poder de impor obrigagoes, restricdes ou determinagées aos destinatdrios, que
sdo legalmente obrigados a cumprir as disposi¢gdes do ato.

Além desses quatro atributos principais,
outros atributos menores também podem ser
considerados, dependendo do contexto e
das caracteristicas do ato administrativo em

|, questdo. Esses atributos fornecem a base
para a compreensdo das caracteristicas
distintas e do impacto legal dos atos
administrativos.

resuncdo de Legitimidade
utoexecutoriedade
ipicidade /.

mperatividade a | [ |
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ADMINISTRAGAO PUBLICA IV

XX - depende de autorizacdo legislativa, em cada caso, a criagdo de subsidiarias
das entidades mencionadas no inciso anterior, assim como a participagdo de
qualquer delas em empresa privada;

SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Voo sabe o Gue o?

Também precisam de autorizacdo em lei
o para serem criadas, exercem atividade

econdmica e se divide somente em acgéo.
BANCO DO BRASIL

Além disso, a definicdo dos campos em

X que atuardo é uma responsabilidade
exemplos de sociedade de

economia mista reservada a legislacdo complementar.

PETROBRAS, BANCO DO Sdo  caracterizadas como  pessoas

BRASIL, ELETROBRAS juridicas de direito privado e com capital
regime juridico misto, ou seja, publico e privado.

de contratagdao é celetista

EMPRESAS PUBLICAS

Voc sabe o Guo v?

As empresas publicas precisam de

\ autorizacdo em lei para serem criadas.

CA ',ﬂ A Estas organizagbes sdo caracterizadas
T AR e como pessoas juridicas de direito privado

R i e tém a capacidade tanto de oferecer
exemplos de empresas piblicas servicos publicos quanto de se envolver
BNDS, ECT (CORREIOS), CAIXA em atividades econdomicas. Além disso, a
ECONOMICA FEDERAL. definicdo dos campos em que essas
regime juridico fundacdes atuardo é uma responsabilidade

de contratagdo é celetista reservada a legislagcdo complementar.

Séo criadas somente sob forma de direito admitido e com capital 100% publico.
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CICLO ORGAMENTARIO|

\\///

CICUO
ORCAMENTARIO)

O ciclo orgamentdrio &€ um tema fundamental em Administragcdo Financeira e
Orcamentaria, e requer atengdo por parte dos candidatos que desejam estudda-lo.
Este ciclo compreende uma série de eventos orgamentdrios sucessivos, desde a
justificativa plenamente elaborada de uma necessidade de recursos até a sua
correta aplicagdo e posterior fiscalizagéo.

e Iniciativa/Elaboracéao
As leis orcamentarias sdo sempre elaboradas a partir de uma iniciativa do
Poder Executivo. O Legislativo ndo tem a competéncia para iniciar um

projeto de lei orcamentaria, ja que o conhecimento sobre a realidade em
questéo é de responsabilidade do Poder Executivo.

» Apreciacdao e Emendas ao Orcamento
Durante a apreciacdo da lei orcamentaria, o Legislativo pode propor
emendas, que devem ser submetidas a aprovagédo do Poder Executivo.

* Sancdo ou Veto
Com a aprovacgdo da lei orgcamentdria, o Poder Executivo pode sanciona-la
ou veta-la, total ou parcialmente.

e Execucao
Uma vez sancionada a lei orcamentaria, inicia-se a sua execucgdo, que
consiste na utilizagdo dos recursos previstos na lei.

» Controle
O controle é a ultima etapa do ciclo orgamentdrio e consiste na fiscalizagéo
da correta aplicagdo dos recursos previstos na lei orcamentaria.
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ORQAMENTARIO ]|

RNt
®0 0P 06°

Os projetos de lei relativos ao PPA, LDO e LOA, bem
como os créditos adicionais, serdo avaliados por
ambas as casas do Congresso. Ha uma comissédo
mista permanente composta por deputados e
senadores encarregados de:

Analisar e emitir parecer sobre os projetos de lei acima mencionados, além
de revisar as contas apresentadas anualmente pelo Presidente da
Republica.

Examinar e emitir parecer sobre os planos e programas nacionais, regionais
e setoriais previstos na Constituicédo.

ANOMINJORGAMENTARIA
o Gus me/;wvvxw sl en?

A anomia orgamentdria ocorre quando um novo exercicio financeiro é iniciado sem

a aprovagdo da Lei Orgamentéaria. As situagdes que podem causar essa anomalia
sdo:

» O Chefe do Executivo néo envia o projeto de lei dentro do prazo estabelecido;
» O Projeto é rejeitado pela Casa Legislativa;
A Lei Orgcamentaria ndo é votada pelo Congresso Nacional.

Jurisprudéncia
e Informativo 1034: Normas estaduais que impdem a lei orcamentaria antes

das Emendas Constitucionais 86/2015 e 100/2019 sao consideradas
inconstitucionais.
o Informativo 1015: E inconstitucional que as normas estaduais estabelecam
. um limite diferente do imposto pelo artigo 166 da Constituicdo Federal para
a aprovacdo de emendas parlamentares impositivas.
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ORC}AMENTI:\RIO VI

CR
ORCAMENT

Entendemos por crédito orcamentdrio inicial ou
ordindrio o crédito aprovado pela lei orcamentaria
anual, que consta dos orcamentos fiscal, da
seguridade social e de investimento das
empresas estatais.

S orut T\ﬂwvv\e/; RSV

A Lei Orgamentdria Anual (LOA) é composta por créditos orgamentdrios que
contém dotagodes financeiras para a execugéo dos programas governamentais,
criados pela combinagdo de categorias classificatorias e contas. A dotacéo
representa o valor disponivel no crédito orcamentdrio e define o limite de recursos
financeiros autorizados.

TID0S DE CREDITOS CRGAMENTARIOS

Os créditos orgcamentarios sdo autorizagcdes constantes na Lei Orcamentaria para
a realizacao de despesas.

Créditos Adicionais
Os créditos adicionais sdo autorizagdes de despesas nédo incluidas ou
insuficientemente dotadas na lei de orcamento. Eles podem ser classificados da
seguinte forma:

» Suplementares: destinam-se a reforcar a dotagédo
orgamentaria.

o Especiais: destinam-se a despesas para as quais ndo ha
dotacédo orcamentaria especifica.

e Extraordinarios: destinam-se a despesas urgentes e
imprevisiveis, como em caso de guerra ou calamidade
publica.
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ACENTUAGAO DE PALAVRAS OXiTONAS .

As palavras oxitonas séo aquelas que a tém a ultima silaba ténica, g
isto é, é a silaba mais forte da palavra. Essas palavras podem ou
nédo ser acentuadas.

» Recebem o acento grafico as palavras oxitonas que terminam
em: a/as, e/es, o/os e em/ens.

e As palavras com terminacéo r, |, z, x, i, u, im, um e om séo
naturalmente palavras oxitonas, ndo sendo necessério o acento
agudo.

ACENTUAGAO GRAFICA

As palavras oxitonas recebem a acentuacéao grafica quando terminam em:

z z z

» Vogais tonicas - 4, -as,- é, -és, -6, -6s:
ex. sofd; crachds; filé;

» Ditongo nasal -ém ou -éns:
ex. ninguém; mantém; porém;

» Ditongos abertos -6i, -éu, -éi:
ex. chapéu; papéis; herois;

Acentuacgédo de formas verbais das oxitonas com pronomes encliticos:

Terminadas em -a: Terminadas em -e: Terminadas em -o:
- conserva-lo; * vendé-lo; * p6-lo;
* prepard-lo; * dizé-lo; * repd-lo;
« acaricia-lo. - fazé-lo. « disp6-lo.
( =
Palavras oxitonas terminadas em "i"” sé tém o acento caso a vogal "i" fagca parte de

um hiato. Essa regra ndo é vdlida se o "i" estiver acompanhado de uma consoante na
silaba.
<

e Formas verbais terminadas em i com hiato: possui-lo; substitui-lo; atrai-lo.

_e Formas verbais terminadas emi: dividi-lo; garanti-lo; abri-lo.

LEMBRE-SE!
As palavras oxitonas sdo naturalmente acentuadas na ultima silaba, a menos que

as regras de acentuacéo indiquem o contrario.
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COLOCAGAO PRONOMINAL I

Tt Mgy s Bl

(Reorein, TRTGE001 )

B0 Trtena Madl Sevins inanm Prem \_j\

FRASE CORRETA
A palavra negativa (néo) pede préclise (pronome antes do verbo).

PROCLISE

A proclise é quando o pronome pessoal obliquo é colocado antes do verbo. Isso
ocorre em algumas situagdes especificas, como:

Quando a frase comega com palavras que atraiam a prdclise, como
"ndo," "nunca," "ninguém," "nada," "nem," entre outras.

Exemplo: "Nunca o vi antes."

Q Quando hd uma conjungéo subordinativa no inicio da frase.
Exemplo: "Quando chegar, me ligue."

Em locugées verbais, como o futuro do presente do indicativo
(exemplo: "haveremos de resolver isso")
e o infinitivo pessoal (exemplo: "ver-te-ei amanha").
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CONCORDANCIA VERBAL XIV

DANCIA
O

A concordancia com  sujeito
composto depende das pessoas
gramaticais presentes (1%, 2% e 3%) e
segue uma hierarquia de
prevaléncia.

SUJEITO COMPOSTO — MESMA PESSOA GRAMATICAL

Quando o sujeito composto tem varios nucleos, mas todos na mesma pessoa
gramatical, o verbo concorda com essa pessoa.

o Exemplo: Maria, Jodo e Pedro estdo felizes.
(todos na 3¢ pessoa — verbo no plural).

SUJEITO COMPOSTO - PESSOAS DIFERENTES (HIERARQUIA)

Quando o sujeito reune pessoas de diferentes pessoas gramaticais, aplica-se a
hierarquia:
1° pessoa prevalece sobre todas
Exemplo: Eu e eles precisamos resolver isso. (vira “nos”).
2° pessoa prevalece sobre 3° pessoa
Exemplo: Tu e eles precisais resolver isso. (portugués formal = “vds").
Uso atual no Brasil: Vocé e eles precisam resolver isso.
3° pessoa s6 se mantém se ndao houver 1° nem 2°.
Exemplo: Jodo e Maria viajaram cedo.

Em alguns contextos, pode-se usar o ‘se”
apassivador para evitar a oscilagdo entre pessoas
diferentes.
e Exemplo: Precisa-se de mim, de vocé e dele para
resolver o problema.

e Mesma pessoa gramatical = verbo concorda com ela no plural.
o Pessoas diferentes — segue a hierarquia: 1¢ > 2¢ > 3¢.
e O "se" pode ser usado para neutralizar a escolha.
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IO Decreto-Lei n° 220/1975 traz conceitos fundamentais que caem muito em prova, especialmente para
diferenciar situag¢ées funcionais do servidor.

o
7N\

CONCEITOS ESSENCIANS:

W

1 JCARGOJPUBLICO

+/ Conjunto de
atribuicdes e
responsabilidades:
e Criado por lei
e Com denominagéo
propria
e Numero certo
e Remuneracéao
paga pelo Estado
# O CARGO E
VAGO OU
OCUPADO, NUNCA
"EXERCIDO"” POR SI
sO.

2 JEUNGAQ)

/ Conjunto de
atribuicdes:
o Exercidas sem
vinculo com cargo
efetivo, ou
o Atribuicoes
temporarias ou
especificas
# FUNCAO #
CARGO

Funcdo é o que
se exerce; cargo € o
vinculo juridico.

3 JEXERCICIO

V E o efetivo
desempenho das

atribuicdes do cargo
ou fungéo.
# O servidor:

 E nomeado

e Toma posse

e Entra em exercicio
! Pode haver posse
sem exercicio (ex.:
atraso injustificado).

(4 MIOTACAQ

 Local
administrativo onde o
servidor:

e Estd vinculado

e Desempenha suas

atividades
# Lotacéo é o 6rgdo
ou unidade
administrativa, ndo o
cargo.
Mudanca de

lotagdo néo altera o
cargo.

X Cargo # fungéo

® Terum cargo
* Exercer funcao

X Exercicio # posse
X Lotagéo # local eventual de trabalho

/' O servidor pode:

e Estar em exercicio

DICA EXTRA?

e Cargo — vinculo legal
* Funcado — atribuicdes

Exercicio — trabalho efetivo
Lotacdo — onde trabalha

* Em determinada lotacéo
Tudo ao mesmo tempo.
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| CRITERIOS PARA APLICAQKO DAS PENALIDADES

SN OTOUERRECISOFSABER?

Os critérios para aplicacdo das penalidades disciplinares, previstos no Decreto-Lei n° 220/1975
(Estatuto dos Funciondrios PUblicos Civis do Estado do Rio de Janeiro), orientam a Administragdo na
escolha da sangéo adequada ao servidor que comete infragéo administrativa. A penalidade deve
observar a natureza e a gravidade da infragdo, os danos causados ao servigo publico e os
antecedentes funcionais do servidor, garantindo proporcionalidade, justica e respeito aos principios

da legalidade e da razoabilidade.
CRITERIOS: .,

/7

# 1. NATUREZA DA INFRAGAO
v/ Ao aplicar uma penalidade, a autoridade deve considerar qual foi a falta cometida — se foi leve,
média ou grave.

V Infragcées mais graves tendem a justificar penalidades mais severas, enquanto condutas menores
podem ser punidas com medidas menos drdsticas como adverténcia ou repreensdo.

# 2. GRAVIDADE DA CONDUTA

v A penalidade deve refletir o impacto da falta no servigo publico: quanto maior o prejuizo &
eficiéncia, a disciplina ou ao interesse publico, mais rigorosa pode ser a puni¢do.

v Exemplo: uma falta que gera prejuizo financeiro ou risco & administragdo pode resultar em
suspensdo ou demissdo.

# 3. DANOS CAUSADOS AO SERVIGO PUBLICO

v As consequéncias da falta no funcionamento do érgdo (como interrupgdo de atividades, dano ao
patriménio ou desrespeito a normas essenciais) influenciam diretamente na escolha da pena.

+/ Quanto maior o dano comprovado, maior a tendéncia & imposi¢do de penalidade mais severa.

# 4. ANTECEDENTES FUNCIONAIS DO SERVIDOR

/ A conduta anterior do servidor &€ levada em conta: ‘
V/ Servidores com bom histérico podem receber penalidades mais brandas. \
+/ Reincidéncia ou histérico de faltas pode agravar a pena. L\
V/ Isso ajuda a garantir que a puni¢do seja proporcional a conduta individual.

____________ | 8 |
COMOJARUICAR?

Antes de aplicar qualquer penalidade,
a autoridade deve avaliar:

V o tipo de infracéo;

o contexto e dano causado;

 os antecedentes do servidor;
 se ha motivos atenuantes ou
agravantes.

? Use uma escala de gravidade (ex.: leve
— média — grave);

? Destaque o objetivo dos critérios:
garantir  justica, proporcionalidade e
eficiéncia na disciplina administrativa.
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.~ DISPOSIGCOES FINAI

S, TRANSITORIAS EINTEGRAGAO
NORMATIVA

0| QUE!PRECISO! SABER?.

0 QUE SAQ AS DISPOSICOES GERAIS?

v/ As disposicoes gerais sdo as regras que definem o aGmbito de aplicagdo, os
principios basicos e a finalidade do Estatuto dos Funciondrios PUblicos Civis do
Estado do RJ.

v O Estatuto estabelece que ele institui o regime juridico dos servidores publicos
civis do Poder Executivo estadual, ou sejo, organiza os direitos, deveres,
qualificagdes, penalidades e regras de carreira desses servidores.

89""3*:'9,,
v/ Quando o Estatuto ndo trata de algum tema IssoO assegura
especifico (por exemplo, determinadas regras o .
de procedimento ou pontos omissos sobre SNE NUO hCIjCI .
regime disciplinar ou processo administrativo), lacunas normativas
outras normas legais podem ser aplicadas de no tratamento de

forma su!os[dlqua isto &, usam-s.e regras de situoc;()es

outras leis/instrumentos para suprir a lacuna, A

desde que compativeis com o Estatuto. disciplinares e
administrativas.

Exemplo prdtico: normas de processo

administrativo de &mbito geral podem ser

adotadas quando o Estatuto ndo detalha um

procedimento.

“O Estatuto define o regime juridico dos
servidores e, quando ndo ha regras especificas
nele, outras leis aplicaveis sGo usadas como
complemento.”
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CONECTIVOS LOGICOS i

CTIVO “OUF
INCHUSIVAY)

EXEMPLO:

|Em todos os outros casos, ou seja, quando pelo menos uma das proposigcdes '
simples for verdadeira, a sentengca composta serd verdadeira. Portanto, a sentenca
composta reflete a ideia de que apenas uma das condigdes precisa ser verdadeira

| para que a sentenca seja verdadeira.

TABELA VERDADE DA DISIUNGAO “OU”
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TRUQUES GNEN®
ESQM

ENTENDA DE UMA VEZ E MEMORIZE CADA CONECT IO LOGICO!

‘_
‘_
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MATEMATICA BASICAI| g

A porcentagem € uma maneira
comum de expressar uma
proporcio ou fragcdo em
relacdo a 100.

O simbolo de porcentagem (%)
é usado para representar uma
quantidade como uma fragdo de
100. Por exemplo, 25%
significa "25 em cada 100."

§ |LEmBRE-SE!

50 % é a metade de
qualquer valor!

COMO FAZEMOS ESSE CALCULO?

PORCENTAGEM DE AUMENTO E DESCONTO

Aumento 20% de R$ 500,00 Desconto 20% de R$ 500,00
500 = 100%

100% - 20% = 80% = 0,8

0,8 X 500 = R$ 400,00

500 = 100%
100% + 20% = 120% = 1,2
1,2 X 500 = R$ 600,00
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MATEMATICA BASICA IV

Na regra de trés composta
inversa, algumas grandezas
sdo diretamente
proporcionais, enquanto
outras sdo inversamente
proporcionais. Isso significa
que, a medida que uma
aumenta, a outra diminui, e
vice-versa.

Julgue o item que se segue, relativo a proporcionalidade, porcentagem e juros.

Considere que uma creche com 250 criangas tenha um estoque de alimentos
suficiente para fornecer 4 refeigées por dia para cada crianga durante 18 dias. Nesse
caso, se o humero de criangas aumentar para 300 e a quantidade de refeigdes for
reduzida para 3 por dia, entdo o mesmo estoque de alimentos durard 20 dias.

COMO FAZEMOS ESSE CALCULO?

Gabarito: Certo

o Passo 1 — Calcular o consumo total do estoque original
Temos:
e 250 criangas
e 4 refeigbes por dia
e 18 dias
O consumo total (em “refeigdes”) serd: 250 x 4 x 18

Vamos calcular:
1.250 x 4 =1.000
2.1.000 x 18 =18.000
e O estoque disponivel é equivalente a 18.000 refeigoes.

e Passo 2 — Verificar quantos dias duraria para 300 criangas consumindo 3
refeicées/dia

Nova situagdo:

e 300 criangas

o 3refeicdes por dia

e duracdo = x dias
O consumo didrio serd: 300x3=900 refeicdes por dia
Agora usamos o estoque total: % = i

e O estoque duraria 20 dias.



https://memorizaai.com.br/alerj-revisao-vespera/?utm_source=Amostra

= d clique aqui para conhecer o material completo . )
memoriza.al

SISTEMA OPERACIONAL WINDOWS /%
g

I

O gerenciamento de arquivos € o conjunto de agdes realizadas para organizar,
localizar, mover, copiar, renomear, excluir e classificar arquivos e pastas dentro
do sistema operacional.

No Windows, essa tarefa é feita principalmente pelo Explorador de Arquivos,
que oferece recursos visuais e atalhos de teclado para facilitar o trabalho.

Agao Caminho/Atalho Fungdo
Ctrl+C/ Duplicar
Ctrl+X Ctrlv  oumover
arquivos
Copiar / Mover e pastas
f’ F2 Alterar
Q nome de
'@ arquivo
Renomear ou pasta
Delete /Ctrl+Z Enviara
Lixeira ou
Excluir desfazer
atalhe. permanentenen exclusdo
ara acessar o Explorador de Arquivos . ;
> > g D Ctrl+Shift+N  Criar

diretorio
-l' E Criar nova pasta vazio

Campo de busca Localizar
“2 J& no Windows 11, o Explorador i us

h desi g do Explorador por nome,
gannou tm gesign moderno, com Pesquisar arquivos tipo ou data
menu superior simplificado, icones
coloridos e acesso rapido d nuvem Alt + Seta Voltar ou

(OnebDrive). Esquerda/ Direita avangar na
navegagao

Navegar entre pastas

wiio se esquece desse atalho!
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Lrtmren ] « Wt

Imprimir

Coguas |1

=

[

Impressora

g e
Foapriedadns de inetrioi

Configuraches

ot s Py

A funcionalidade de impressio em um processador de texto, como o Word,

disponibiliza diversas opgdes para personalizar a formatacdo da saida impressa de
um documento.

A capacidade de definir intervalos de péaginas especificos ou paginas separadas € uma
caracteristica muito Gtil ao imprimir documentos extensos ou quando vocé precisa de uma
saida especifica.
Intervalos de Paginas com Hifen (-): Usar o sinal de hifen (-) é uma maneira
conveniente de indicar um intervalo continuo de paginas.
» Por exemplo, "2-7" significa que vocé deseja imprimir as pdginas de 2 a 7
do documento.

Paginas Separadas com Ponto-e-Virgula (;): O ponto-e-virgula (;) é usado
como um separador para indicar paginas separadas.
» Por exemplo, "30-35;42" indica que vocé deseja imprimir as pdginas 30 a
35 e a pdgina 42. E uma maneira eficaz de selecionar pdginas nédo
contiguas.

Paginas Separadas com Virgula (,): Embora a virgula (,) pode ser usada como
um separador em alguns contextos, em termos de selecdo de paginas para
impressdo, o uso mais comum é o do ponto-e-virgula (;).
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0011 01 100

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

INTEUGENCIATARTIFIGIAL

M A

A inteligéncia artificial generativa pode ser utilizada no setor publico e privado
como instrumento de modernizagdo e aproximacédo entre governo e sociedade.
Para isso, seu uso precisa estar orientado por uma comunicacéao ética, baseada em
transparéncia, responsabilidade e respeito aos direitos fundamentais.

Dessa forma, a tecnologia contribui para tornar os servigos publicos mais acessiveis
e compreensiveis, sem abrir mdo de valores como igualdade, dignidade e
participacao cidada.

o uso da Inteligéncia Artificial deve servir ao interesse puablico.

Sempre que a IA for usada no setor pUblico, deve respeitar os Direitos Fundamentais
garantidos na Constituicdo e em tratados internacionais assinados pelo Brasil.

O uso da IA deve garantir seguranca juridica e igualdade no tratamento de casos iguais.
Ou seja: nada de decisdes diferentes para situagdes iguais!

! Tem mais:

e Se a IA precisar de dados para funcionar, & preciso ter cuidado redobrado:
 Usar amostras representativas (que reflitam bem a realidade);

e Proteger os dados pessoais sensiveis e respeitar o segredo de justica.

OBS: "“DADOS PESSOAIS SENSIVEIS” SAO DEFINIDOS PELA LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS (LGPD - LEI
13.709/2018).

INAGIDISCRIMINAGAQ

Antes de usar a |IA, é preciso fazer testes para ver se ela foi treinada com preconceitos
ou generalizagdes indevidas.

e,a,wamxwe,ce,wwssa,?

e Se for descoberto algum viés discriminatorio,
o sistema deve ser corrigido imediatamente. ¢ [
ﬁ e Se néo for possivel corrigir, o sistema deve ser K/
descartado, e isso precisa ser registrado com !
os motivos explicados.
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CLASSIFICACOES DOS ATOS

Os atos administrativos podem ser classificados de
diversas maneiras com base em diferentes critérios.

Quanto & Vontade da Administragéo
Vinculados: Sdo aqueles em que a administragdo esta adstrita a cumprir

exatamente o que a lei determina, sem margem de discricionariedade.
Discricionarios: S3o aqueles em que a administracdo tem certa margem de
liberdade para escolher entre diferentes alternativas, desde que esteja dentro
dos limites legais e do interesse publico.

@ Quanto d Forma de Expresséao:

Expressos: Sdo aqueles que sdo manifestados de forma clara e direta, através
de documentos escritos ou declaragdes verbais.

Tacitos: Sdo aqueles que se manifestam através de condutas ou omissdes da
administracédo, sendo deduzidos a partir das circunstancias.

Quanto ao Destinatario:
Gerais: Sdo aqueles que se destinam a um ndmero indeterminado ou
indeterminavel de pessoas, como regulamentos e normas gerais.

Individuais: Sdo aqueles que tém um destinatdrio especifico, como
concessdes, nomeacgdes, entre outros.

Quanto aos Efeitos:

@ Constitutivos: Criam situacdes novas, como concessdes de licencgas.
Declaratorios: Confirmam ou reconhecem situagdes preexistentes.
Modificativos: Alteram situacdes preexistentes.

Extintivos: Péem fim a situacdes preexistentes.

& &
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ADMINISTRAGAO PUBLICA IlI

XIX - somente por lei especifica podera ser criada autarquia e autorizada a
instituicdo de empresa publica, de sociedade de economia mista e de fundagéo,
cabendo a lei complementar, neste ultimo caso, definir as areas de sua atuagéo;

AUTARQUIAS

Voo sabe o Gue o?

A criagdo de autarquias deve ocorrer
mediante a promulgacdo de uma
legislacdo dedicada, uma vez que tais
organizagdes constituem pessoas
juridicas de direito publico, sem fins
lucrativos e se dedicam a execugdo de
exemplos de autarquias fungées proprias do Estado.
BANCO CENTRAL, INSS, INCRA

regime juridico
de contratagdo é estatutario

. As fundagdes publicas podem  ser
.‘ estabelecidas por meio de lei ou receber a
autorizacdo legal para sua formacao.

,BGE Quando criadas diretamente por lei,

adquirem a natureza juridica de entidades
publicas, assemelhando-se a autarquias

(sendo entdo chamadas de fundagdes
autarquicas).

Lembre-se elas ndo tem poder legislativo.

<

FUNDAGOES PUBLICAS

Voc sabe o Guo v?

exemplos de fundagées publicas

FUNAI, FUNASA, HEMOCENTRO
regime juridico
de contratagdo é estatutdrio
Quando autorizada sua criagédo por lei, assumem a natureza juridica de entidades
privadas de direito publico. Independentemente do cenario, a definicdo dos
campos em que essas fundacdes atuardo € uma responsabilidade reservada a
legislagdo complementar. Exercem atividades de interesse social, tais como:
educacdo, cultura e também néo pode ter fins lucrativos.
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ORGCAMENTO-PROGRAMA

O orgamento-programa & uma abordagem moderna na elaboragdo e execugdo
do orgamento publico, que se concentra nos resultados e impactos das politicas
publicas. Diferentemente do modelo tradicional, que se concentra em insumos e
atividades, o orgamento-programa foca nos objetivos e metas a serem alcangados

pelo governo.
T&Q, A% dfh\,w7

e O principal objetivo do orgcamento-programa ¢é alocar recursos
governamentais de forma a obter resultados concretos e mensuraveis.

e Em vez de simplesmente distribuir dinheiro para diferentes ministérios e érgéos, o
orcamento-programa vincula os recursos as acdes planejadas e aos resultados
esperados. Isso facilita a avaliagdo da eficacia e eficiéncia das politicas publicas e
permite uma tomada de decisdo mais informada.

EUEMENTOSIDOAORCAMENTOZPROGRAMA

O Planejamento Estratégico do Orgamento-Programa comega com a defini¢géo
dos objetivos estratégicos e metas do governo, baseados em planos de
desenvolvimento de longo prazo.

Os programas sd@o compostos por conjuntos de agdes relacionadas para
alcancar os resultados esperados, com recursos direcionados para as
iniciativas de maior impacto.

Indicadores e metas mensurdaveis sdo estabelecidos para avaliar o
desempenho e o progresso em relagdo aos objetivos de cada programa.

Durante a execucdo do orcamento, os resultados séo monitorados e avaliados
para aprimorar as politicas puablicas e a eficiéncia na alocagdo de recursos no
futuro.
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PROCESSODE PLANEJAMENTO ORQAMENTI:\RIO \"J

CJ}\; \/, H

RCAMEN

A Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) determina as metas e diretrizes da
Administracdo Publica e estabelece as diretrizes de politica fiscal e respectivas
metas, em observancia a trajetdria sustentavel da divida publica. Essa lei orienta
a elaboracdo da LOA, além de dispor sobre as alteragdes na legislagéo tributdria e
estabelecer a politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.

E.lmporta.nte .Iembrar que a LDONe uma lei que = 7 /
visa a direcionar a elaboracdo da LOA. O \—l — |

Chefe do Executivo deve encaminha-la até
1S de abril e devolvé-la para sancao até o
término do primeiro periodo da sessdo
legislativa (17 de julho). Atualmente, a
principal lei orcamentaria € a LDO.

PRAZ0 OE DEVOLVEAD

Caso o prazo de devolugdo seja descumprido, os congressistas néo poderédo
entrar de férias até que aprovem a LDO e remetam para sangdo. Essa medida
é prevista no art. 57, §2°, da Constituicdo Federal, que estabelece que a sesséo
legislativa ndo sera interrompida sem a aprovagdo do projeto de lei de
diretrizes orcamentadrias.

Por fim, o art. 165, § 2°, da Constitui¢éo Federal conceitua a LDO como a lei que
compreende as metas e prioridades da administragdo publica federal,
estabelece as diretrizes de politica fiscal e respectivas metas, em consondncia
com a trajetéria sustentdvel da divida publica, orienta a elaboragdo da LOA,
dispor sobre as alteragées na legislagdo tributdria, bem como estabelece a
politica de aplicagcdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.
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Divida Ativa € o montante que a Fazenda Publica possui a receber de terceiros.
Esse tipo de débito pode ter duas origens distintas:

e Tributdria: quando decorre da falta de pagamento de tributos, incluindo
corregdo monetdria, juros e multas.
e Ndo Tributdria: quando tem outras origens.

Os Fundos Especiais sdo compostos por receitas especificas que, por lei, estdo
vinculadas a realizacdo de determinados servicos ou objetivos, permitindo a
adocdo de normas peculiares de aplicacéo.

Um exemplo é o Fundo Nacional de Desenvolvimento de Ensino Fundamental e
Valorizacdo do Magistério (FUNDEF).
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TEORIAS CLASSICAS DA ADMINISTRAQAO

TAYUOR E FAYOL
(PRINCIPIOS, FUNGOES E
CRITICAS)

As Teorias Classicas da Administragdo surgiram no inicio do século XX para aumentar a
eficiéncia das organizacdes. Frederick Taylor e Henri Fayol sdo seus principais

representantes. Suas ideias influenciaram profundamente a gestdo empresarial moderna.

[

Taylor defendia a racionalizagéo do trabalho por meio de
estudos de tempos e movimentos. Seu foco principal era
aumentar a produtividade e a eficiéncia do operdrio. A
abordagem priorizava tarefas padronizadas e controle

rigoroso.

Fayol concentrou-se na organizacdo como um todo,
destacando a fun¢cdo administrativa. Ele definiu fungées
como planejar, organizar, comandar, coordenar e
controlar. Também propds principios gerais para a
administragdo.

Os principios de Fayol incluem divisio do trabalho, hierarquia, unidade de
comando e disciplina. Esses conceitos orientam a estrutura e o funcionamento das

organizagdes. Ja as fungdes administrativas organizam o processo de gestéo.

AAPESAR DE SUA IMPORTANCIA HISTORICA, ESSAS TEORIAS PASSARAM A SER
QUESTIONADAS DIANTE DAS MUDANGCAS NAS RELACOES DE TRABALHO E NA
COMPLEXIDADE DAS ORGANIZAGCOES.

Criticas as Teorias Classicas
As teorias cléssicas sdo criticadas por serem rigidas e por ignorarem fatores humanos e

sociais. O foco excessivo na produtividade limitava a participagéo do trabalhador. Mesmo
assim, seus fundamentos continuam influentes na Administragdo.
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w ;ANIZACIONAIS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
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CANGSTAORGANICA

Esses dois termos descrevem dois jeitos diferentes de uma empresa funcionar
internamente.

Ndo sdo tipos de estrutura, como funcional ou matricial, mas sim estilos de
funcionamento (ou modelos organizacionais).

ESTRUTURAIMECANICISTA)

“Regras claras, chefes definidos e tudo feito do mesmo jeito.”

¢ COMO E?

e Hierarquia bem definida (todo mundo sabe quem manda).
Pouca liberdade para os funciondrios.

Cada pessoa faz apenas uma tarefa especifica.
Comunicacdo é vertical (ordem de cima para baixo).
Ambiente mais rigido e estavel.

& ONDE E COMUM?
e FABRICAS, INDUSTRIAS, BANCOS TRADICIONAIS.
e EMPRESAS QUE TRABALHAM COM PROCESSOS REPETITIVOS.

Exemplo:
Imagina uma linha de montagem de carros. <

Cada funciondrio aperta sempre o mesmo parafuso, seguindo regras e hordrios
rigidos. Um supervisor fiscaliza tudo. A meta é padronizagdo e controle.

IMPoRyaTE
[gzcox{v K

v/ MECANICISTA = "MECANICO" . L

Tudo funciona como uma maquina bem ajustada. Cada parte faz uma funcdo. Se
mudar algo, a maquina quebra.

/ ORGANICA = "ORGANISMO VIVO"

A empresa se adapta como um corpo humano. Se precisa correr, o coracdo acelera.
Se precisa descansar, desacelera.
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»l MODELOS ORGANIZACIONAIS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

GANICISTAY{ORGANICH

=

Esses dois termos descrevem dois jeitos diferentes de uma empresa funcionar
internamente.

Ndo sdo tipos de estrutura, como funcional ou matricial, mas sim estilos de
funcionamento (ou modelos organizacionais).

ESTRUTURATORGANICA

“Mais liberdade, colabora¢do e adaptacdo rapida.”

# COMO E?
e Hierarquia mais flexivel.
e Funciondrios com mais autonomia para tomar decisées.
e As pessoas podem ter varias fungées ao mesmo tempo.
¢ Comunicacgdo é horizontal (conversas entre dreas e niveis).
e Ambiente mais inovador e dindmico.

& ONDE E COMUM?
e STARTUPS, EMPRESAS DE TECNOLOGIA, AGENCIAS CRIATIVAS.
o ORGANIZAGOES QUE VIVEM EM CONSTANTE MUDANGA.

Exemplo:

Pensa em uma startup de aplicativo. O

| Hoje o funciondrio cria um site, amanhd ajuda no
il atendimento e depois dd ideias para o marketing.
Todos trabalham juntos, sem precisar pedir
permissdo para tudo. A meta é inovagdo e
adaptac¢do rapida.



https://memorizaai.com.br/alerj-revisao-vespera/?utm_source=Amostra

= d clique aqui para conhecer o material completo memoriza.ai
[ ]

FUNDAMENTOS DA ORGANIZAC}I\O BUROCRATICA, TEORIAS CLASSI

}

g
z %
ORGANZACAO UNHASTA I

&

A Organizagéo Linha-Staff surge para resolver
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