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FALA, FUTURO APROVADO NO CONCURSO
y DA ALERO! -

Sty by = viadd

VOCE ACABA DE BAIXAR A AMOSTRA DO MEMORIZA.AI
PARA ESTE CONCURSO.

O Memoriza.ai € um material que contém dicas estratégicas dos
assuntos que certamente véo cair na sua proval

Nossa equipe pedagodgica realizou uma andlise de mais de 50000
questdes de concursos anteriores e identificou os assuntos chave
que sempre se repetem nas dltimas provas.

Por meio dessa andlise das questdes da banca e do concurso
desenvolvemos um material especifico com dicas ilustradas e
gatilhos emocionais para melhorar sua memorizagdo, de modo que
vocé poderd focar exatamente nos assuntos que serdio cobrados na
sua prova.

Veja no gréfico abaixo uma breve demonstragdo dos temas mais
frequentes das provas identificados pela nossa equipe pedagdgica:

GRAMATICA E INTERPRETAGAO DE TEXTO - 32,50%
[LINGUA PORTUGUESA]

DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS 53,63% [DIREITO
CONSTITUCIONAL]

INTERNET E INTRANET- 37,8% [INFORMATICA]

E como se a gente fizesse todo trabalho duro por vocé e te
entregasse o que vocé precisa. Com isso, vocé ganha muitooo
tempo!



Veja s6 o depoimento de um de nossos alunos que foi
APROVADO recentemente no concurso:

Qiii! Boa tarde! Ana Luiza Qj
4

Pensei mto antes de vir aqui, mas sei que feedbacks séo
importantes, e eu ndo podia deixar de agradecer pelo material. Ano
passado comprei o material da EBSERH de vocés, e fui aprovada
em segundo lugar, no HUNIFAP.

Foi o Unico material que estudei, e por ser de facil inguagem e bem
grafico (eu sou muuuuito visual), deu mto bom pra mim!

Parabéns pelo trabalho!!

Caso tenha qualquer davida, vocé pode entrar em
contato conosco enviando seus questionamentos para o
suporte:

contato@memorizaai.com.br
ou
@clique aqui para acionar nosso time via whatsapp.

(QUERKSERIO, PROXIMOTAPROVADO?

cligue aqui e saiba como
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= ’ cligue aqui para conhecer o material completo _

CONTEUDO PROGRAMATICO - ALE RO
Abordamos todas as disciplinas exigidas do edital

NO MATERIAL COMPLETO VOCE TERA ACESSO AS DISCIPUNAS DE:
I Assistente Legislativo

e lingua Portuguesa

 Raciocinio Logico

» Nocoes de Informdética

o Legislacdo Especifica

» Historia e Geografia de Rondonia

e Conhecimentos Especificos

I Andlista Legislativo
e lingua Portuguesa
 Raciocinio Logico
* Nogbes de Informdatica
e Legislacdo Especifica
* Historia e Geografia de Ronddnia

e Conhecimentos Especificos

CONHECA AGORA COMO £ O MATERIAL QUE VAI TE AJUDAR NA SUA
APROVACAC!
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DICAS PARA ACERTAR A ACENTUAGAO
1 - COMPREENDA A FUNGCAO DE CADA ACENTO

e agudo (") —indica a tonica da silaba com som aberto.
Exemplo: pé, forrd;

e circunflexo (A) — indica a ténica da silaba com som fechado.
Exemplo: vové, croché. Também é usado para indicar o plural de
alguns verbos na 3° pessoa. Exemplo: (ele) tem, (eles) tém;

e grave () — no Portugués, é usado apenas para indicar a crase.
Exemplo: ir a escola;

e til (~) — indica a nasalizagdo de uma vogal, geralmente em
ditongos nasais.

Exemplo: mde, irméo, eleicées.

2 -QUAIS SAO AS DIFERENGAS ENTRE ACENTUAGCAO TONICA E ACENTUAGAO
GRAFICA?

Acentuacdo ténica: refere-se d prondncia da palavra. A silaba com acento

@ toénico é aquela com pronancia mais forte e enfatica.

Acentuacdo grdafica: refere-se aos sinais de acentuagéo usados na escrita
para indicar o acento ténico. Trata-se especificamente do acento agudo
(para indicar énfase com sons abertos) e do acento circunflexo (para indicar
énfase com sons fechados).

Observe as seguintes palavras e note a diferenga entre elas:

A
—B)—

=4

sabia — vivido - vitima

s@bia — vivido — vitima

- J

/. Perceba que o acento ténico nas palavras da primeira linha recai sobre a
penidltima silaba e que ndo ha acento grafico nessas palavras. J& na
segunda linha, o acento ténico recai sobre a antepenultima silaba, havendo

acento grafico nelas para indicar essa silaba ténica.
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CONCORDANCIA VERBALII

SUJEITO SIMPLES
Ocorre quando hé& apenas um nacleo (uma palavra
principal) representando o sujeito.

Exemplo: O vizinho estd chamando.
Aqui, “vizinho” é o nicleo do sujeito.

' \ SUJEITO COMPOSTO
'~ Acontece quando o sujeito tem dois ou mais nucleos ligados entre si.

y// Exemplo: Minha mde e meu irmdo amam chocolate.
, E3 Os nacleos do sujeito sdo “mée” e “irméo”.
\

SUJEITO OCULTO (OU DESINENCIAL)
O sujeito ndo aparece escrito na frase, mas pode ser identificado:
 pelo contexto (quem estd falando ou sobre quem se fala);
* ou pela desinéncia verbal (a terminagéo do verbo).
Exemplo: Estamos muito felizes com a novidade.
O verbo “estamos” indica que o sujeito € “nés”.

SUJEITO DETERMINADO
: E aquele que pode ser identificado de alguma forma.
E, Engloba os sujeitos simples, compostos e ocultos.
+ Exemplo: Carla disse que vai vigjar.
O sujeito &€ “Carla”, facilmente reconhecido.

SUJEITO INDETERMINADO
f Quando néio conseguimos identificar o sujeito, nem pelo contexto e nem pela
forma verbal.
Geralmente aparece com:
« verbo na 3° pessoa do singular + “se” (indice de indeterminagé@o);
e ouverbo na 3° pessoa do plural, sem que se saiba quem praticou a agdo.
Exemplo: Vive-se bem aqui. (NGo sabemos quem vive).

SUJEITO INEXISTENTE N
Também chamado de oragéo sem sujeito. \
. Ocorre com verbos impessoais, que néo tém sujeito.
" Principais casos:
/'« Fenémenos da natureza: chover, nevar, trovejar...
e Tempo decorrido: “Faz dois anos...”, “Eram trés horas...”

\\\_/
» Verbo haver no sentido de existir: “"Hd muitas duvidas.” §
Exemplo: Choveu a semana toda. (N&o existe “quem choveu”).

%
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OCUPAGAO, COLONIZAGCAO EPOVOAMENTO

No final do século XVII, a economia na regido amazoénica enfrentava dificuldades por
falta de alternativas econémicas e capital. Assim, a exploracédo das "drogas do sertdo"
se tornou essencial.

Para ampliar a ocupagdo e proteger o territorio, Portugal investiu em missées
religiosas e fortalezas.

ESTRATEGIA DA COROA

J Missbes e aldeamentos administrados por ordens
religiosas, especialmente pelos jesuitas.

o Fortificagdes para garantir o dominio do territorio.

o Evangelizagdo e trabalho agricola para integrar os
indigenas & colbénia.

Os missiondrios viajavam para o interior da floresta e
traziam os indigenas para aldeamentos. Ali, eles:

Eram catequizados, aprendendo os valores cristaos.
Trabalhavam nas propriedades rurais, nas missoes e
para o governo colonial.
O objetivo era transformar os indigenas em cristaos
devotos e trabalhadores produtivos.

“ TRABALHO INDIGENA E A COROA PORTUGUESA:

¢ Os jesuitas destacavam-se pela dedicagéo e disciplina.
e Administravam fazendas, como na ilha de Marajé, e lucravam com
produtos agricolas e medicinais.

A relagdo entre colonos e jesuitas era marcada por tensées: e =
e Colonos: Reclomavam que os jesuitas tinham privilegios e '
monopolizavam a méo de obra indigena.
e Jesuitas: Condenavam a escraviddo e defendiom melhores
condigdes para os indigenas. =

e Mesmo em desvantagem, os indigenas lutavam contra o trabalho
forgcado. Um exemplo é a revolta liderada por Ajuricaba, no inicio do
século XVIIl, na regido do rio Negro.
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PARECERES E REGIME DE URGENCIA.

O QUE PRECISAMOS SABER?

Os Projetos de Lei sdo as proposicoes legislativas destinadas & criagéo,
alteracgdo ou revogacdo de leis no d@mbito estadual. O Regimento Interno da
ALE-RO disciplina as formas de tramitagdo, os prazos e os regimes aplicaveis.
Essas regras garantem ordem, legalidade e eficiéncia ao processo legislativo.

mnuomml\lgnmsmmosu

Na tramitagédo ordindria, o projeto é analisado pelas comissdes
competentes e posteriormente submetido & deliberagéo do
Plendrio. Esse fluxo envolve pareceres técnicos, discusséo e
votagdo. A tramitagdo ordindria &€ o procedimento padrdo
previsto no Regimento.

Em determinadas hipbteses regimentais, o Projeto de Lei pode

ser apreciado conclusivamente pelas comissoes. Nesses casos,
havendo parecer favoravel, a matéria dispensa apreciagéo do
Plendrio, salvo recurso. Esse mecanismo confere maior :
celeridade ao processo legislativo. r

PRAZOS, PARECERES € PRIORIDADE DE
s s TRAMTAGAC

O Regimento Interno fixa, em regra, prazo de 10 dias para
emissdo de parecer pelas comissdes, podendo ser reduzido para
5 dias no regime de urgéncia. Projetos com prioridade ou
urgéncia tramitam com preferéncia. O cumprimento desses
prazos garante regularidade e celeridade do processo legislativo.

O regime de urgéncia é aplicado a projetos que demandam
apreciagdo mais rapida. Nesse caso, os prazos de tramitagéo
sdo reduzidos e a matéria recebe prioridade nas deliberagdes. O
uso do regime de urgéncia segue critérios e limites definidos no

Regimento Interno da ALE-RO.
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O conectivo "NAO," representado pelo simbolo "!" ou "~",
€ uma operacdo légica que nega o valor de verdade de
uma proposicdo. Isso significa que se a proposicdo
original for verdadeira, a negacéo dela sera falsa, e se a
proposicdo original for falsa, a negacdo dela sera
verdadeira.

A negagdo é uma operagdo légica fundamental e é frequentemente usada em
conjunto com outros conectivos para criar expressoes légicas mais complexas.

EXEMPLO:
e Proposigéo Original: "O céu estd azul.”
o Negagdo: "O céu ndo esta azul.”
o Se a proposicdo original for verdadeira (o céu esta azul), a negacdo é falsa (o
céu ndo estd azul). E vice-versa.

e Proposig¢do Original: "Ele € um estudante universitario.”
o Negacdo: "Ele ndo € um estudante universitario.”
o Se a proposigao original for verdadeira (ele € um estudante universitdrio), a
negacdo é falsa (ele ndo € um estudante universitdrio). E vice-versa.

e Proposigdo Original: "O carro custa mais de $20.000."
o Negagdo: "O carro ndo custa mais de $20.000."
o Se a proposicdo original for verdadeira (o carro custa mais de $20.000), a
negacdo é falsa (o carro ndo custa mais de $20.000). E vice-versa.

X

TABELA VERDADE DA NEGACAO

TERA VALOR FALSO QUANDO A PROPOSIGAO FOR
VERDADEIRA E VICE-VERSA.
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MATEMATICA BASICA H

A regra de trés composta é uma
técnica matematica usada para
resolver problemas que
envolvem trés ou mais
grandezas proporcionais.

Ela é uma extensdo da regra de
trés simples e é util quando
vocé precisa relacionar varias
grandezas em uma sequéncia
de proporgdes diretas ou
inversas.

REGRA DE TRES COMPOSTA DIRETA

Suponha que vocé tenha um trabalho que pode ser realizado por 6 operarios em 8
dias. Quantos operdrios seriam necessdrios para realizar o mesmo trabalho em 4

dias?
COMO FAZEMOS ESSE CALCULO?
| E (Operérios) x (Dias) = (Operédrios) x (Dias)
6 operdrios * 8 dias = x operdrios * 4 dias (6*8)/4=x

Agora, vocé pode resolver essa proporgdo para encontrar o valor de "x": 48 [ 4=x
x=12
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Texto e . . _
@ Baciirsntos Arquivos de escrita e edicao Axt .docx .odt .pdf
PRINCIPAIS TIPOS -
El Plgnl‘ljhas Dados numéricos e tabelas xls .xlsx .csv
DE ARQUIVOS E L
EXTENSOES @ Imagens Fotos e gréficos Jpg .png .gif .bmp
ﬁ Jé Audio Sons e musicas .mp3 .wav .aac
B Programase  Fjmes e gravacoes .exe .msi .bat
Executaveis
@ Compactados Agrupamento de arquivos Zip rar 7z

- Dica pratica:
Para exibir extensbes ocultas no Windows —
Explorador de Arquivos — Exibir = Mostrar — Extensées de nomes de arquivos.

@ Exemplo prético
Vocé recebe um arquivo chamado “musica.mp3”.

Pela extensdo .mp3, o Windows sabe que é um
arquivo de audio e o abre automaticamente com o
reprodutor de midia.

Se fosse “musica.txt”, seria aberto no Bloco de Notas.

@) Exemplo prético
Vocé baixa um arquivo chamado “planilha” (sem extenséo).

. |id O icone é uma folha em branco, e ao clicar, o Windows
pergunta com qual programa abrir.

XLS Se vocé renomear para “planilha.xis”, o icone muda
automaticamente e o arquivo passa a abrir no leitor de
planilha(excel).
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NAVEGADORES

Os cookies sdo pequenos arquivos de texto que os sites armazenam no navegador do
usudrio enquanto ele navega na web.

ONDE GERENCIAR COOKIES E DADOS

Caminho: Configuragées — Privacidade e seguranga — “Cookies e outros dados do
site”.
% Opgoes disponiveis:

e Permitir todos os cookies

e Bloguear cookies de terceiros (a opgéo mais equilibrada)

 Bloquear todos os cookies (pode afetar logins e carregamento de sites)
¢ Apagar cookies e dados de navegacgdo: Configuragées — Privacidade e
seguranga — “Limpar dados de navegacdo” — escolha periodo e tipo de dado
(histérico, cookies, cache, senhas)

Os cookies sédo usados para melhorar a experiéncia do usuario, lembrando
preferéncias e mantendo sessdes de login ativas.

Eles também podem ser usados para rastrear o comportamento de
navegacdo dos usuarios, coletando informacdes sobre as paginas
visitadas, tempo gasto em cada pagina e produtos ou servicos
visualizados.

Além disso, também é utilizado para personalizar o conteido com base nas
informacdes coletadas, como recomendar produtos relacionados.
Manter o conteddo do carrinho de compras entre sessées em sites de comércio
eletrénico.

Identificar a origem do trdfego do usudrio, como mecanismo de busca ou link
de referéncia. E exibir anuncios direcionados com base no
comportamento de navegacao do usuario.

LEMBRE-SE!
Os cookies ndo capturam dados do computador, mas coletam informacées sobre
a atividade no site, como preferéncias de idioma, histérico de navegagéo e itens no
carrinho de compras, para fornecer uma experiéncia personalizada e eficiente. Eles ndo
tém acesso a arquivos do computador, como documentos, fotos ou senhas; - = <%

N

N

’

!

, ]
JA CAIU EM PROVA! \
4
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CORREIO ELETRONICOIII

DI\/EF&SOS PROTOCOLOS DE E-MAIL SAO UTILIZADOS PARA ENVIAR,
@ RECEBER E GERENCIAR MENSAGENS ELETRONICAS.

uames cenhecely 04 mais cebrodes nas prevas? [

SMTP (Simple Mail Transfer Protocol)

E o protocolo fundamental para o envio de e-mails.

e Uso: Usado para enviar e-mails de um cliente de e-mail ou servidor para um
servidor de e-mail de destino.

e Funcéo: Responsavel por encaminhar mensagens para o servidor de destino.

POP3 (Post Office Protocol version 3)

E adequado para configuragdes onde vocé deseja baixar e armazenar e-mails localmente.

e Uso: Protocolo de recebimento de e-mail que permite que os usudrios baixem
mensagens do servidor de e-mail para seus clientes de e-mail.

e Funcdo: As mensagens sdo geralmente baixadas e armazenadas localmente, e
podem ser removidas do servidor, a menos que configurado de outra forma.

,_ﬁ IMAP (Internet Message Access Protocol)

E ideal para cendrios em que vocé deseja acessar seus e-mails de diferentes dispositivos
sem perder a sincronizagdo.

e Uso: Também é um protocolo de recebimento de e-mail, mas com uma abordagem
diferente do POP3.

e Funcdo: As mensagens permanecem no servidor e sdo sincronizadas com o cliente
de e-mail, permitindo que os usudrios gerenciem suas mensagens de varias
plataformas.
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EXCEL X

A funcédo "ARRED" no Microsoft Excel € usada para arredondar um niumero para um
determinado numero de casas decimais. Ela é util quando vocé deseja simplificar
ou ajustar um valor numérico para torna-lo mais legivel ou adequado ao contexto da
sua planilha.

REGRA
Do numero 0 até o numero 4: mantém o numero ANTERIOR e continue

com duas casas depois da virgula

Exemplo: 3,144 = 3,14

Do nimero 5 em diante: arredonde o valor.
Exemplo: 3,145 = 3,15.

ENTENDA MELHOR COM O EXEMPLO:

=ARRED(12.345, 2)

» Neste exemplo, o resultado serd 12.35, pois o nimero 12.345 arredondado para
2 casas decimais € 12.35.

LEMBRE-SE!

e A fungdo "ARRED" ndo altera o valor original, apenas retorna o valor
arredondado. Isso é importante porque mantém a integridade dos dados originais
na planilha.

e Se vocé desejar arredondar para cima ou para baixo de forma especifica, pode
utilizar as funcoes "ARREDONDAR.PARA.CIMA" ou
"ARREDONDAR.PARA.BAIXO", respectivamente. Essas fungdes oferecem maior
controle sobre o método de arredondamento.

Jogaw amnotages agui
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ATRIBUTOS

Os atributos do ato administrativo sdo caracteristicas essenciais que definem a
natureza e os efeitos juridicos desses atos.

Existem quatro atributos principais que s@o geralmente
atribuidos aos atos administrativos:

g\; Presuncdo de Legitimidade
Esse atributo estabelece que os atos administrativos s@o considerados vdlidos e
legais até que se prove o contrdrio. Isso significa que, quando um ato é emitido
por uma autoridade competente, ele € presumido como correto e em
conformidade com a lej, e cabe aqueles que contestam sua validade demonstrar
o contrdrio.

Autoexecutoriedade
Alguns atos administrativos possuem o atributo da autoexecutoriedade, o que
significa que a administragcdo publica pode executar diretamente as medidas
neles estabelecidas, sem a necessidade de autorizagdo judicial prévia. Isso &
frequentemente visto em multas de trdnsito, embargos administrativos, entre
outros.

Tipicidade
Esse atributo refere-se ao fato de que os atos administrativos sdo regidos por
regras e padrées estabelecidos na legislagdo ou regulamentacdo. Eles devem se
enquadrar em categorias especificas e seguir critérios predefinidos para serem
considerados vdlidos.

Imperatividade
A imperatividade se refere a forca coercitiva dos atos administrativos. Eles tém o
poder de impor obrigagoes, restricdes ou determinagées aos destinatdrios, que
sdo legalmente obrigados a cumprir as disposi¢gdes do ato.

'J0 Além desses quatro atributos principais,
¢} outros atributos menores também podem ser
considerados, dependendo do contexto e
das caracteristicas do ato administrativo em
) questdo. Esses atributos fornecem a base
resungéio de Legitimidade | para a compreensdo das caracteristicas

utoexecutoriedade J distintas e do impacto legal dos atos
ipicidade d

administrativos.

mperatividade
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ADMINISTRAGAO PUBLICA Il

XIX - somente por lei especifica podera ser criada autarquia e autorizada a
instituicdo de empresa publica, de sociedade de economia mista e de fundagéo,
cabendo a lei complementar, neste ultimo caso, definir as areas de sua atuagéo;

AUTARQUIAS

Voco sabe o Gue o?

A criagdo de autarquias deve ocorrer
mediante a promulgacdo de uma
legislacdo dedicada, uma vez que tais
organizagdes constituem pessoas
juridicas de direito publico, sem fins
lucrativos e se dedicam a execugdo de
exemplos de autarquias fungées proprias do Estado.
BANCO CENTRAL, INSS, INCRA

regime juridico
de contratagdo é estatutdrio

. As fundagdes publicas podem ser
. estabelecidas por meio de lei ou receber a
autorizacdo legal para sua formacao.

IBGE Quando criadas diretamente por lei,

adquirem a natureza juridica de entidades
publicas, assemelhando-se a autarquias

(sendo entdo chamadas de fundagdes
autarquicas).

Lembre-se elas ndo tem poder legislativo.

<

FUNDAGOES PUBLICAS

Voce sabe o que v?

exemplos de fundagées publicas

FUNAI, FUNASA, HEMOCENTRO
regime juridico
de contratagdo é estatutdrio
Quando autorizada sua criagdo por lei, assumem a natureza juridica de entidades
privadas de direito publico. Independentemente do cenario, a definicdo dos
campos em que essas fundacdes atuardo € uma responsabilidade reservada a
legislagdo complementar. Exercem atividades de interesse social, tais como:
educacgdo, cultura e também ndo pode ter fins lucrativos.
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DISPENSA DE UCITAGAO

A dispensa ocorre quando a lei permite nado realizar licitacdo, mesmo havendo
possibilidade de competicao.

A Lei n°14.133/2021 estabelece os casos em que a licitagéo é dispensavel

Contratagdes internas e institucionais:
e Compra de bens/servicos de 6rgéos publicos criados para esse fim it
¢ Intervencdo no dominio econdémico
e Contrato de programa com ente federativo =
» Transferéncia de tecnologia para produtos estratégicos do SUS :=:
 Profissional técnico para comissdo avaliadora
e Associagdo sem fins lucrativos de pessoas com deficiéncia
* Instituigdo brasileira sem fins lucrativos para ensino, pesquisa e inovagdo @
e Fundagdo que produz insumos estratégicos para salde &
» Entidade sem fins lucrativos para cisternas e acesso a dgua &
e Entidade sem fins lucrativos para Cozinha Soliddria @

“DETALHES IMPORTANTES

L ]

Preferéncia: pagamento ——

via cartéo de pagamento ——
G

(extrato no PNCP).

http://

Preferéncia: publicar aviso no
site oficial por min. 3 dias Gteis
para receber propostas.

' Emergéncia = manter servigo publico +
[ seguir valores de mercado.
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IMPROBIDADE ADMINISTRATIVAII

SANGOES \

As sangdes constitucionalmente previstas para casos de improbidade administrativa
estdo dispostas no artigo 37, paragrafo 4°, da Constituicdo Federal do Brasil.

Essas sangoes incluem:

Perda da funcao publica: O agente publico condenado por improbidade
administrativa pode ser afastado do cargo, emprego ou funcgéo publica
que esteja exercendo, alem de ficar proibido de assumir cargos
publicos futuramente.

Indisponibilidade dos bens: A indisponibilidade dos bens significa que os
@ bens do agente podem ser bloqueados ou indisponibilizados,
impedindo sua venda, transferéncia ou alienagao de forma a assegurar

que, caso a condenacdo seja confirmada, os recursos estejam disponiveis
para ressarcir o dano causado ao erario.

Ressarcimento ao erario: O agente publico ou particular responsavel pela
improbidade administrativa é obrigado a reparar integralmente o dano
causado aos cofres publicos ou ao patrimoénio do Estado.

Suspensao dos direitos politicos: A suspensdo dos direitos politicos
implica na privacdo temporaria do direito de votar e ser votado em
eleicdes. O periodo de suspensdo varia de acordo com a gravidade da
conduta.

mnemonico

PIRS
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DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS

Os direitos individuais e coletivos sdo direitos fundamentais relacionados ao direito a
vida e a liberdade, tanto de individuos quanto de grupos organizados ou formados a

partir de caracteristicas especificas, garantindo, assim, os seguintes requisitos
fundamentais:

W DIREITO A VIDA

Todos tém direito & vida e & existéncia, podendo viver dignamente,
p . preservando a integridade fisica e moral.
E de responsabilidade do Estado assegurar a seguranga dos A

(@)

DIREITO A SEGURANCA

cidaddos, punindo aqueles que ndo cumprem as leis e normas
estabelecidas, aléem de assegurar-lhes a defesa em caso de
violag@o de normas da Constitui¢do.

o B DIREITO A PROPRIEDADE
Xy DIREITO A LIBERDADE Este & um dos direitos mais importantes por assegurar que todos

tenham a oportunidade de morar e sobreviver dignamente.

O individuo né&o pode ser privado de sua liberdade, a menos

ue viole a lei. Esse direito também inclui o direito de ir e vir, a

liberdade de expressdo e pensamento, a liberdade religiosa,
filoséfica e politica.

DIREITO A IGUALDADE

Todos s@o iguais perante a lei, independentemente de
género, raga, sexualidade, etnia e crengas.

O Direito nem sempre pode ser aplicado de forma simples. O mesmo ocorre em relagéo
aos direitos e garantias fundamentais. Em muitos casos, é possivel haver um conflito
entre os direitos fundamentais de cada uma das partes, sendo reconhecido como
colisdo de direitos fundamentais, nos casos em que mais de um direito fundamental é
discutido.

Ao considerar que certos direitos poderdo ser reduzidos, serd possivel recorrer a
ponderacgéo de direitos e da adequagédo em cada caso especifico.

DIFERENCAS ENTRE DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

Conforme mencionado anteriormente, os direitos e garantias fundamentais
devidamente regulamentados asseguram a dignidade da pessoa humana.

Sua principal diferenca estd na drea protetiva. Enquanto as garantias fundamentais se
referem a questées mais restritas, os direitos fundamentais integram todo o sistema
constitucional, sendo validos tanto no ambito nacional quanto em escala internacional.
Vamos juntos aprender a diferenciar um conceito do outro?
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PRINCiIPIOS DA SEGURANCA JURIDICA

O direito adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa julgada sdo formas de garantir que
as leis ndo mudem para prejudicar coisas ja estabelecidas.

GARANTEM. a aj;{)\/w(,(,{,o(,@ (,{,(,1/3 W

LEMBRE-SE!

Essa irretroatividade, entretanto, ndo é absoluta. O Estado pode editar leis retroativas,
desde que beneficiem os individuos, impondo-lhes situagdo mais favoravel do que a
que existia sob a vigéncia da lei anterior.

definicdo dos
conceitos

O direito adquirido: aquele que estd incorporado ao patriménio do
particular, uma vez que foram cumpridos todos os requisitos aquisitivos

exigidos pela legislacdo vigente.
exemplo:
se vocé cumprir todos os requisitos para se aposentar sob a vigéncia de
uma lei X. Apés cumpridas as condigées de aposentadoria, mesmo que seja
criada lei Y com requisitos mais gravosos, vocé terd direito adquirido a se
) aposentar.

O ato juridico perfeito: aquele que relne

) todos o0s elementos fundamentais
; exigidos pela lei.
o o e,

PREJUDICARA Ba) e oo cvomio ot

_celebrodo hoje, sob a influéncia de uma lei X.

A coisa julgada: aquela decisdo judicial da qual ndo hd mais recurso.
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ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS Il v
-
/)

GUASSUAGAGAO RERECIBIliDADE

Essa classificacdo leva em conta a probabilidade de perecimento
ou nido do material. E importante considerar que alguns itens se
deterioram mais rapidamente do que outros, e o modo de
armazenagem influencia na durabilidade do material. Quando
uma organizagdo adquire um material para uso em um determinado
periodo e isso ndo ocorre, é possivel que sua utilizagdo ndo seja
mais necessaria, inviabilizando a estocagem por longos periodos.

CUASSIEiCACAD iFAZERJOUACOMPRARS

Se uma organizagdo opta por produzir internamente seus materiais, hd maior
integragdo vertical e menos terceirizagéo. Se, por outro lado, decidem comprar,
havera menos integragédo vertical e mais terceirizagao.

CUASSIEiCACAG MERCADO F@RNEGED@R
o

Esta classificagcdo pode ser dividida em:

* Mercado Nacional: materiais produzidos no pais; f
e Mercado Estrangeiro: materiais produzidos fora do pais;
* Materiais em processo de nacionalizagdo: materiais para os quais estdo sendo

desenvolvidos fornecedores nacionais.

CUASSIRCAGAD DiEiCUUDADEIDEFACUISIEAD

Os materiais podem ser classificados em faceis ou dificeis de
adquirir.

CUASSIFCAGAD UP0S D& ESTORUE

Os materiais podem ser divididos em estoque permanente e temporario:

Os materiais permanentes sdo aqueles que foram aprovados para manter niveis de
estoque e precisam ser constantemente repostos. Por outro lado, os materiais
temporarios sdo usados imediatamente e nado precisam ser repostos, ou seja, ndo
sdo armazenados.

Y Y XYY Y)Y Y YY)y Y)Y

® W v W v v v v v 9" " " e e
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GESTAO PATRIMONIAL VI

No Brasil, a responsabilidade civil & em regra, subjetiva, baseada em dolo ou
culpa. No entanto, a responsabilidade civil do Estado é objetiva, estabelecida no
art. 37, § 6°, da Constituicdo Federal.

A responsabilidade objetiva € uma técnica de socializagdo de danos, que reparte
os riscos e € baseada na isonomia.

Na esfera administrativa, a responsabilidade pode ser estabelecida por vdrios
motivos, como a prética de atos de improbidade ou desrespeito a regras de
servidores, resultando em multas, proibigdes e suspensdo de direitos.



https://memorizaai.com.br/ale-ro-revisao-vespera/?utm_source=Amostra

= d clig

ue aqui para conhecer o material completo

[ ] o
memoriza.ci

A decisdo de um individuo ou grupo de entrar para uma organizagdo € como o
tempero secreto que mantém a sopa organizacional no ponto!

Chiavenato nos conta que esse equilibrio é a prova de fogo do sucesso da
organizagdo em recompensar seus participantes, seja com grana ou com aquela
satisfacdo que faz o coracédo sorrir. Esse ciclo de motivacdo e contribuicdo ¢ o
combustivel que mantém o motor da organizagéo funcionando.

quem 546 o perusenagens dessa nevela?
Todos que dangcam com a organizagcdo, como funcionarios,
investidores, fornecedores e clientes!

Vamos dar uma olhadinha nas trocas entre esses grupos e a
organizagdo, segundo o mestre Chiavenato:

FUNCIONARIOS FORNECEDORES\

il

CONTRIBUIGOES: TRABALHO DURO, o CONTRIBUIGOES: MATERIAIS, MATERIAS-
DEDICAGAO, SUOR E LAGRIMAS PRIMAS E SERVICOS QUE SAO COMO
(BRINCADEIRAL!), LEALDADE E PRESENGA. OURO PARA A ORGANIZAGAO.

INCENTIVOS: SALARIO, BENEFICIOS QUE INCENTIVOS: PRECO JUSTO, CONDICOES

FAZEM A VIDA MAIS DOCE, PREMIOS, DE PAGAMENTO QUE FAZEM TODO MUNDO
2 ) ELOGIOS, CHANCES DE BRILHAR E SORRIR E A PROMESSA DE NOVOS
SEGURANGA NO TRABALHO. NEGOCIOS.
INVESTIDORES (ACIONISTAS) CLIENTES
o CONTRIBUIGOES: DINHEIRO NA FORMA DE *  CONTRIBUIGOES: DINHEIRO NA TROCA
AQOES E EMPREST|MOS, A GRANA QUE FAZ POR PRODUTOS E SERVlQOS QUE FAZEM A
O SHOW ACONTECER! VIDA MAIS FACIL.
e INCENTIVOS: RENTABILIDADE, LUCROS * INCENTIVOS: PRECO JUSTO, QUALIDADE
QUE FAZEM O CORAGAO BATER MAIS QUE ENCANTA, BOAS CONDIGOES DE
FORTE, DIVIDENDOS E RETORNO DOS PAGAMENTO E A SATISFACAO DE TODAS

INVESTIMENTOS. AS SUAS NECESSIDADES. -

E assim, a danga continua, com todos contribuindo e
sendo recompensados!
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LIDERANCA

Para que exista lideranga, & necessdrio, no minimo, a interagdo entre um lider e um
liderado.

Portanto, podemos pensar na lideranga como aquele superpoder de influenciar uma
situacdo através da comunicacédo, tudo isso para conquistar um ou vérios objetivos!

e

TG0 | - | GROEWOS |

v

relacionamento estrutura social o lider como meio induzir pessoas

existente entre . decorrente da para atribuir cumprir

pessoas. atribuicéo objeti\(os obrigacées
de autoridade. ou necessidades.

A definigdo de lideranga, assim, abrange, no minimo, dois aspectos essenciais:

TENDENCIA DOS
SEGUIDORES SEGUIREM
UM DETERMINADO
INDIVIDUO

.

Unindo esses dois pontos, chegamos a fabulosa conclusao: "Ninguém se torna lider
sem fazer um belo jogo de cintura para convencer a galera a seguir sua onda; e para
brilhar, seus seguidores precisam enxergd-la como a chave mdgica para abrir as
ortas dos prdprios sonhos!"
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FERRAMENTAS DE ANALISE PARA GESTAO E PLANEJAMENTO

O ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), também
conhecido como ciclo de melhoria continua ou
ciclo de Deming, é uma abordagem amplamente
empregada para alcangar melhorias continuas
nos processos e resultados de uma organizagao.

FOCO NA ACAO
Padronizar o que
deu certo e
corrigir o que ndo
atendeu as
expectativas.

Identificar o problema
e estabelecer um
plano de agdo.

FOCO NO PROCESSO

Executar o plano de
agdo estabelecido e

FOCO NO RESULTADO treinar os envolvidos.

Verificar se as metas
estabelecias estdo sendo /[
alcangadas. ¢
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ACCOUNTABILITY E COMPLIANCE

prestagdo de contas. Na gestdo publica, ¢ uma ferramenta
essencial para manter os ideais democraticos de um pais. Ela
permite o controle tanto dos processos quanto dos resultados a
serem alcancados.

Para entender melhor, a “accountability” pode ser analisada em trés dimensodes:

INFORMACAO
(TRANSPARENCIA)

Obrigagdo dos
administradores de

PUNICAO
(SANCAO E COERCAO)

Capacidade de

prestar contas de sua exigéncia /
atuagdo aos ) de aplicagdo />
- JUSTIFICAGAO . - [
administrados. (RESPONSIVIDADE) ® sangoes ' ¢
2 e incentivos
5 Responder pedidos

de informagdes, com
responsabilizagéo

pelos préprios atos.

TIPOS” DE ACCOUNTABIUTY

Existem trés tipos de accountability que ajudam a
manter o governo responsavel:
» Vertical: que ocorre entre cidadédos e governos

através de eleicdes e votagdo;
Horizontal: que ocorre entre os poderes do
Estado ou drgdos através de mecanismos de °
freios e contrapesos;
Societal: que envolve a sociedade controlando

e fiscalizando o Estado através de associagdes

de cidaddos, movimentos sociais, Conselhos
Tematicos Institucionalizados e a midia.
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DICA
GESTAO DE DOCUMENTOS Vil

do sistema de arquivos. Envolve a atribuicdo de um local fisico ou virtual para cada
documento, de acordo com sua classificagéo e critérios estabelecidos.

@ O arquivamento ¢ o ato de colocar os documentos em seu local apropriado dentro
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MANTENEDGRA

A classificagdo dos documentos segundo a entidade mantenedora dlz respeito ao

orgao, departamento, instituicdo ou entidade responsavel por guardar e gerenciar
esses documentos.

@ E importante lembrar que, dependendo da entidade mantenedora, os documentos

podem ser armazenados em locais distintos.

CLASSIFICAGAO DOS DOCUMENTOS POR ENTIDADE MANTIDA

A classificagdo dos documentos por entidade mantida é importante para determinar a

responsabilidade pela gestido e guarda dos documentos, bem como para definir as
limitagoes de acesso.

DOCUMENTOS PUBLICOS
podem ser acessados pelo publico.
Ex.: Agéncias governamentais,
prefeituras, c@maras legislativas,
ministérios, instituicdes educacionais
pUblicas, entre outros.

DOCUMENTOS PRIVADOS
normalmente tém acesso restrito.
Ex.: Empresas, ONGs, instituicdes de caridade,
instituicées de ensino privado, entre outros.

O acesso pode variar.
Ex.: Empresas estatais, empresas publicas, bancos de
desenvolvimento, entre outros.

DOCUMENTOS DE ENTIDAS DE TERCEIROS
O acesso pode variar.
Ex.: Empresas de armazenamento de documentos, empresas
de gestdo de registros, empresas de gerenciamento de W
informagdes, entre outros.
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COLOCAGAO PRONOMINAL IV

TEMPOS DE MESOCLISES AR Nariuaacaul

DLHA AS
CoNTAS
ATRASAD

Ao
PAGA-LAS-El.

MESOCLISE

A meséclise é a colocagdo do pronome obliquo atono no meio do verbo e é uma
caracteristica da lingua portuguesa que ocorre especificamente com verbos
flexionados no futuro do presente e no futuro do pretérito do indicativo. A
mesoclise exige isso.

A mesdclise praticamente ndo existe na linguagem oral e na linguagem escrita
informal. Portanto, se houver fatores que exigem tanto a préclise quanto a mesdclise
na mesma frase, a proclise prevalecera.

Ajudar-te-ei quando puder. (Futuro do presente)

Tornar-se-ia mais eficiente se procrastinasse menos. (Futuro do pretérito)
Os estudantes dedicar-se-iam mais aos estudos se houvesse motivagéo.
Dir-lhe-ei a verdade assim que souber.

Entregar-lhe-ia o livro se o tivesse aqui comigo.

Dar-lhe-ei todo o meu amor, desde que me ame também.

SINOIOININ

Encontrd-lo-ia em qualquer lugar do mundo



https://memorizaai.com.br/ale-ro-revisao-vespera/?utm_source=Amostra

= d clique aqui para conhecer o material completo

[ ] [
memoriza.ai

CONCORDANCIA VERBAL XIV

)

Pl
A8 |

<

A concordancia com  sujeito
composto depende das pessoas
gramaticais presentes (1%, 2% e 3%) e
segue uma hierarquia de
prevaléncia.

SUJEITO COMPOSTO — MESMA PESSOA GRAMATICAL

Quando o sujeito composto tem varios nucleos, mas todos na mesma pessoa
gramatical, o verbo concorda com essa pessoa.

o Exemplo: Maria, Jodo e Pedro estdo felizes.
(todos na 3¢ pessoa — verbo no plural).

SUJEITO COMPOSTO - PESSOAS DIFERENTES (HIERARQUIA)

Quando o sujeito reune pessoas de diferentes pessoas gramaticais, aplica-se a
hierarquia:
1° pessoa prevalece sobre todas
Exemplo: Eu e eles precisamos resolver isso. (vira “nos”).
2° pessoa prevalece sobre 3° pessoa
Exemplo: Tu e eles precisais resolver isso. (portugués formal = "“vds”).
Uso atual no Brasil: Vocé e eles precisam resolver isso.
3° pessoa s6 se mantém se ndao houver 1° nem 2°.
Exemplo: Jodo e Maria viajaram cedo.

Em alguns contextos, pode-se usar o ‘se”

apassivador para evitar a oscilagdo entre pessoas
diferentes.
e Exemplo: Precisa-se de mim, de vocé e dele para

resolver o problema.

e Mesma pessoa gramatical = verbo concorda com ela no plural.
o Pessoas diferentes — segue a hierarquia: 1¢ > 2¢ > 3¢.
e O "se" pode ser usado para neutralizar a escolha.
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OCUPACAO, COLONIZA?IT\O EPOVOAMENTO l

cowmmng I
(I75721798) 5‘ |

Esse periodo marcou profundas mudancas na Amazoénia, lideradas pelo Marqués de
Pombal.

O interior de Sergipe passou a ser ocupado por pecuaristas e agricultores.
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Y OCUPAGAO COLONIAL DA AMAZONIA E

ASIPOLITICASIRORTUGUESASIPARA
0SAVALESIDOIMADEIRATEXGUAPORE

O QUE PRECISAMOS SABER?

A ocupagdo portuguesa na Amazdnia visou consolidar fronteiras,
explorar recursos e conter os espanhéis. Os vales do Madeira e Guaporé
tornaram-se dreas estratégicas para defesa, povoamento e circulagao
de riquezas, marcando a formagdo territorial da regido.

EXPANSAQ E INTERESSES PORTUGUESES NA REGIAD

Portugal expandiu sua presenga nos vales do Madeira e
Guaporé para reforcar o dominio territorial, controlar rotas
fluviais estratégicas e explorar recursos naturais. A regido
também servia como protecdo contra os espanhdis e ajudou a
integrar a Amazdénia ao projeto colonial portugués.

As missbes religiosas atuavam como instrumentos de
ocupagdo, convertendo e reorganizando populagdes indigenas
em aldeamentos controlados pela Coroa. Elas também serviom
para estabilizar a regi@o, promover lealdade aos portugueses e
criar redes de apoio social, ampliando a influéncia colonial nos
territérios mais distantes.
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A e —
SANGAO, VETO E PROMULGAGAO

O QUE PRECISAMOS SABER?

A sangdo, o veto e a promulgagdo constituem as etapas finais do processo
legislativo. Apés a aprovagdo da proposicdo pela Assembleia Legislativa, o texto
segue para apreciagdo do Chefe do Poder Executivo. O Regimento Interno da ALE-RO
disciplina essas fases para assegurar regularidade e validade da norma.

A sangéo ocorre quando o Chefe do Executivo concorda
expressamente com o projeto aprovado. Por meio da sangéo, o
projeto & confirmado como lei. Essa manifestagéo encerra a
participagdo do Executivo na fase de aprecia¢gdo da matéria.

SCOGA 00 DROPOSIGAD ERSIATIVA | @

O veto é a rejeigdo total ou parcial do projeto pelo Chefe do

Executivo. Pode ser fundamentado em razées juridicas ou de &
interesse publico, conforme previsto no Regimento. O veto deve | e
ser apresentado dentro do prazo regimental, devidamente
motivado. 2

Q <© wuosnoveroe sua APRECIAGAD
m o) ve’Eo ~suspencle a eficacia da parte vetadg uté_ sua

apreciagdo pela Assembleia Legislativa. O Plendrio analisa o
veto, podendo manté-lo ou rejeita-lo. Essa etapa reafirma o
papel do Legislativo no controle do processo normativo.

Quando o veto é rejeitado pelo Plendrio, o projeto é promulgado $

como lei. A promulgagéo torna a norma obrigatéria e apta a
aplicagdo. A publicagcdo &€ o ato final que confere publicidade e
eficacia a lei, permitindo seu conhecimento pela sociedade.
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DICAT1?

PLCACAO LOGIC

CMPOST

COMO RESOLVER QUESTOES DE IMPLICAGAQ LOGICA COMPOSTA?

A implicagdio légica composta refere-se a uma situagdo em que vdrias premissas estdo
relacionadas por meio de conectivos légicos, e essas premissas juntas implicam uma
conclusédo. Para determinar se a concluséo é valida, vocé deve analisar as premissas
compostas e aplicar as regras da légica para verificar se a conclusdo segue logicamente
das premissas dadas.

v

09

2. Analise as Conexdes Entre as Premissas: Veja quais conectivos as ligam:
e A (E - conjungéo)
e V (ou -disjungéo)
e - (negacdo)
e — (implicagéo)
o © (bicondicional)

I A implicagéo é a queridinha das bancas!

3. Aplique Tabela-Verdade (quando necessério): Vocé ndo precisa montar a tabela
inteira, s6 entender:
@ Regras que resolvem 80% das questdes:

 Conjungdo (p A q) sé é verdadeira quando ambas séo verdadeiras.

 Disjuncéio (p V q) s6 é falsa quando ambas séo falsas.

* Implicagéo (p — q) sé é falsa quando V= F.

» Negagéio (—p) inverte.

« Bicondicional (p < q) é verdadeira quando ambos tém o mesmo valor.

4.Teste a Conclusdo
e Abanca pergunta: A concluséo segue das premissas? A argumentagdo é valida?

e Para isso, verifique:

Existe alguma situagdo em que as P premissas sdo verdadeiras e a concluséo é falsa?
e Se sim — argumento invalido
¢ Se ndo — argumento vdlido
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MATEMATICA BASICA

A porcentagem € uma maneira
comum de expressar uma
proporcio ou fracdo em
relacdo a 100.

O simbolo de porcentagem (%)
é usado para representar uma
quantidade como uma fragdo de
100. Por exemplo, 25%
significa "25 em cada 100."

|@LEMBRE-SE!

50 % é a metade de
qualquer valor!

COMO FAZEMOS ESSE CALCULO?

PORCENTAGEM DE AUMENTO E DESCONTO

Aumento 20% de R$ 500,00 Desconto 20% de R$ 500,00
500 = 100%

100% - 20% = 80% = 0,8

0,8 X 500 = R$ 400,00

500 = 100%
100% + 20% = 120% = 1,2
1,2 X 500 = R$ 600,00
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SISTEMA OPERACIONAL WINDOWS

[ sistema . ._'_'g I'.‘.-sl:fes-'.wos” I:I C:sumn‘.wuimaw 5
@ Rcdo.: Inlt'rf.l'l ﬁ Personalizacio :r Aplicativg

fQ\ 1 iﬁﬁ H o ) s

I‘:.If.? Facilidade de Acesso /C) P('w..l:snr. & P dad

FTd Analizagie e Saguranga
Rt A

O aplicativo Configuragdes € o novo centro de controle do Windows 11.

Ele substitui gradualmente o Painel de Controle cldssico, trazendo design
moderno, melhor organizagédo por categorias e recursos de busca integrados.

E o local ideal para ajustar aparéncia, rede, contas, dispositivos e privacidade
de forma simples e intuitiva.

atalhe

** Dica pratica: o atalho Win + | é universal — funciona desde o Windows 8 até o 11.

Configuragbes o P \/‘

+,  MEMORIZA.A| € = By e
e ot s o = g T
CRITERIO CONFIGURA(;(N)ES PAINEL DE CONTROLE
Interface Moderna e otimizada Classica e técnica
“* Uso Ajustes rapidos Configuragdes avangadas
1} Acesso Win + 1 Win + R — control

¢ Situacdo atual Padrdo no Windows 11 Ainda existente, mas sendo substituido
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O cache é uma drea de armazenamento temporario usada pelo Google Chrome para
guardar partes de paginas, imagens e scripts visitados com frequéncia.

Sua funcédo é acelerar o carregamento de sites, evitando baixar os mesmos dados
todas as vezes.

B2 Exemplo: o logotipo de um site acessado diariamente é salvo no cache — na
proxima visita, ele abre instantaneamente.

O cache se concentra na otimizagdo do carregamento de recursos da pagina.

{+COMO FUNCIONA
e Ao visitar um site, o Chrome grava cépias locais de arquivos no disco.
¢ Na préxima visita, ele usa o cache em vez de baixar tudo novamente.
e Isso economiza internet e reduz o tempo de carregamento.

¥ Tipos de dados armazenados:
e Imagens, icones e banners.
e Arquivos CSS e JavasScript.
e Estruturas de pdagina e logins tempordrios.

! Quando o cache causa problemas
Apesar de util, o cache pode guardar versdes antigas de pdginas, impedindo
atualizagdes visuais ou carregando erros.

Também pode ocupar muito espago no disco ou interferir no funcionamento de sites
atualizados.
+ Solugdo: limpar o cache periodicamente. 7)

£, COMO ATIVAR
o Atalho: Ctrl + Shift + Delete

. + + -~
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CORREIO ELETRONICO XII

EASSUNTO MUITO COBRADO EM PROVA!

O campo Cco é uma ferramenta valiosa para preservar a privacidade
dos destinatarios. Quando vocé envia um e-mail com destinatarios
listados no campo Cco, cada destinatario ndo pode ver quem mais
recebeu a mensagem. Isso é util quando vocé esta enviando e-mails
para um grupo de pessoas que nédo precisa necessariamente conhecer
ou se comunicar entre si.

Usar o campo Cco adequadamente também faz parte da etiqueta de e-
mail. E importante comunicar claramente aos destinatarios por que eles
estdo recebendo a mensagem e qual é o propdsito dela, especialmente
quando os destinatdrios ndo podem ver quem mais recebeu o e-mail.

Lembre-se de que, embora os destinatarios no campo Cco nédo
sejam visiveis para outros destinatarios, eles ainda podem
responder a todos os outros destinatarios se escolherem fazé-lo.
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DICA
EXCEL XI

A funcdo "SOMA" no Microsoft Excel é uma das fungdes mais basicas e uteis. Ela é
usada para somar um conjunto de numeros, permitindo que vocé adicione
rapidamente uma série de valores para obter um total.

REGRA

SOMA(nimero1, [nimero2], ...)
e numerol: O primeiro nimero ou intervalo de células que vocé deseja

somar.
e numero2: (Opcional) O segundo nimero ou intervalo de células que vocé

deseja somar. Vocé pode fornecer mais numeros separando-os por

virgulas.

ENTENDA MELHOR COM O EXEMPLO:

» Neste exemplo, a fungdo "SOMA" somard os valores contidos nas células de A1
a AS.

LEMBRE-SE!
o E possivel fornecer até 255 argumentos para a fungédo "SOMA", tornando-a flexivel
o suficiente para lidar com uma ampla variedade de célculos de adicao.

e E importante observar que a fungdo "SOMA" no Excel ndo considerara células que

contenham texto ou estejam vazias em seu célculo.
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CLASSIFICACOES DOS ATOS

Os atos administrativos podem ser classificados de
diversas maneiras com base em diferentes critérios.

Quanto & Vontade da Administragéo
Vinculados: Sdo aqueles em que a administragdo esta adstrita a cumprir

exatamente o que a lei determina, sem margem de discricionariedade.
Discricionarios: Sdo aqueles em que a administracdo tem certa margem de
liberdade para escolher entre diferentes alternativas, desde que esteja dentro
dos limites legais e do interesse publico.

@ Quanto d Forma de Expresséao:

Expressos: Sdo aqueles que sdo manifestados de forma clara e direta, através
de documentos escritos ou declaragdes verbais.

Tacitos: S3o aqueles que se manifestam através de condutas ou omissdes da
administracédo, sendo deduzidos a partir das circunstancias.

Quanto ao Destinatario:
Gerais: Sdo aqueles que se destinam a um ndmero indeterminado ou
indeterminavel de pessoas, como regulamentos e normas gerais.

Individuais: Sdo aqueles que tém um destinatdrio especifico, como
concessdes, nomeacgdes, entre outros.

Quanto aos Efeitos:

@ Constitutivos: Criam situacdes novas, como concessdes de licencas.
Declaratorios: Confirmam ou reconhecem situagdes preexistentes.
Modificativos: Alteram situacdes preexistentes.

Extintivos: Péem fim a situacdes preexistentes.

S TS
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ADMINISTRAGAO PUBLICA IV

XX - depende de autorizacdo legislativa, em cada caso, a criagdo de subsidiarias
das entidades mencionadas no inciso anterior, assim como a participagdo de
qualquer delas em empresa privada;

SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Voc2 sabe o Gue o?

Também precisam de autorizacdo em lei
3 para serem criadas, exercem atividade

econdmica e se divide somente em acgéo.
BANCO DO BRASIL

Além disso, a definicdo dos campos em

. que atuardo é uma responsabilidade
exemplos de sociedade de

economia mista reservada a legislacdo complementar.

PETROBRAS, BANCO DO Sdo  caracterizadas como  pessoas

BRASIL, ELETROBRAS juridicas de direito privado e com capital
regime juridico misto, ou seja, publico e privado.

de contratagdao é celetista

EMPRESAS PUBLICAS

Voce sabe o que v?

As empresas publicas precisam de

\ autorizacdo em lei para serem criadas.

CA ,m A Estas organizagbes sdo caracterizadas

A A ECORIIAE L ERRED & como pessoas juridicas de direito privado
BEiri - e tém a capacidade tanto de oferecer
exemplos de empresas piblicas servicos publicos quanto de se envolver
BNDS, ECT (CORREIOS), CAIXA em atividades economicas. Além disso, a
ECONOMICA FEDERAL. definicdo dos campos em que essas
regime juridico fundacdes atuardo é uma responsabilidade

de contratagdo é celetista reservada a legislacdo complementar.

Séo criadas somente sob forma de direito admitido e com capital 100% publico.
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A dispensa ocorre quando a lei permite ndo realizar licitacdo, mesmo havendo
possibilidade de competicao.

LEI N. 14.133/2021 - LICITAGOES PUBLICAS

DISPENSA DE UCITAGAO

A Lei n°14.133/2021 estabelece os casos em que a licitagéo é dispensavel

Pequenos valores
e Até R$ 100.000,00 — obras, servicos de engenharia e manutengdo de veiculos
o
e AtéR$ 50.000,00 — outros servigos e compras £

Licitagdo anterior sem sucesso (até1ano)
e Sem interessados ou propostas invalidas.
e Propostas muito acima do mercado.

Casos especificos:
e Pegas para manutengdo durante garantia
e Acordo internacional com condi¢des vantajosas &
 Pesquisa e desenvolvimento (até R$ 300.000 em obras/servigos) «
o Transferéncia/licenciamento de tecnologia %
o Géneros pereciveis (hortifrati, paes etc.) #
» Alta complexidade tecnolégica e defesa nacional @
e Padronizagdo das Forgas Armadas %
e Operagdes de paz no exterior &
e Abastecimento de tropas em transito «
 Reciclagem por cooperativas de baixa renda &
e Obras de arte e objetos histéricos &
* Servigos sigilosos de investigagdo ©,
¢ Medicamentos para doengas raras

Situagdes estratégicas e emergenciais:
¢ Cumprir objetivos da Lei de Inovagéo (Lei 10.973/2004)
e Seguranca nacional !
e Guerrag, estado de defesa/sitio, intervencdo federal =

EMERGENCIA OU CALAMIDADE PUBLICA
(PRAZO MAX. 1 ANO, SEM PRORROGAGAO) |
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Entendendo o Primeiro Ato de Improbidade Administrativa
e O primeiro conjunto de atos de improbidade administrativa é provavelmente o mais
comum e evidente para a populagédo em geral.

A Lei de Improbidade Administrativa combate a corrupgdo entre agentes publicos que
recebem vantagens financeiras de terceiros interessados em subverter a Administragédo
Pablica para seus proprios interesses. A parte de enriquecimento ilicito da lei ataca
diretamente as diferentes formas de corrupcéo.
e O Art. 9° da Lei de Improbidade Administrativa, que foi alterado pela Lei
14.230/14, estabelece que o enriquecimento ilicito por meio da obtencao de
vantagem patrimonial indevida em razdo do cargo deve ter ocorrido por meio

de pratica dolosa.

@
@

e receber propina (em dinheiro ou bens) para facilitar ou praticar qualquer ato
que seja de interesse de terceiros dentro da administragéo publica ;

e receber propina ou aceitar promessa de vantagem econdémica para tolerar a
exploragdo ou pratica de jogos de azar, lenocinio, de narcotrafico,
contrabando, usurpa ou outras atividades ilicitas;

 se utilizar, em beneficio préprio, de quaisquer bens méveis, ou do trabalho do
trabalho de servidores, empregados ou terceiros contratados pela
administragédo publica, utilizar dos bens publicos para aumentar o patrimonio
proprio.

A nova lei de improbidade administrativa alterou a redagéo de alguns incisos para
determinar de maneira mais precisa as condutas criminosas.

e Por exemplo, noinciso VI, a obtencao de enriquecimento ilicito pode ocorrer por meio
do recebimento de propina para "fazer declaragédo falsa sobre qualquer dado técnico
que envolva obras publicas". Antes, a declaracdo falsa se referia somente a "medigéo e
avaliagcdo de obras publicas."

e Outra mudanga pode ser observada no inciso VI, que agora oferece condicées de
defesa mais justas ao agente publico acusado, com a inclusdo da seguinte parte
destacada: "adquirir, para si ou para outrem, no exercicio de mandato, de cargo, de
emprego ou de fungdo publica, e em razdo deles, bens de qualquer natureza, decorrentes
dos atos descritos no caput deste artigo, cujo valor seja desproporcional a evolugédo do
patriménio ou a renda do agente publico, assegurada a demonstracdo pelo agente da
licitude da origem dessa evolucgédo".
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Apesar de o texto da Constituicdo Federal ndo fazer distincdo explicita entre os dois
institutos, é possivel dizer que ambos os conceitos tém funcées diferentes. Os direitos
fundamentais podem ser definidos como os bens e vantagens que a Constituicdo
Federal concede. As garantias fundamentais, por outro lado, sdo os mecanismos
constitucionais que protegem os direitos fundamentais.

Além disso, vale destacar que eles possuem aplicabilidade imediata. Contudo, sua
eficacia sera validada de acordo com o planejamento e a pratica de politicas publicas.

DIREITOS FUNDAMENTAIS

Sdo bens e vantagens assegurados pela
constituicdo.

GARANTIAS FUNDAMENTAIS
Instrumentos utilizados para assegurar que
os direitos possam ser exercidos pela
populagdo.

E importante salientar que ndo ha uma hierarquia entre os direitos
Q fundamentais constitucionalmente previstos, embora alguns deles, como

mencionado, sejam a base para a existéncia de outros direitos.

S&o muitas as questdes de prova que exigem a caracteristica da relatividade
Q dos direitos fundamentais. Em todos os casos, devemos lembrar que "nédo ha

direitos ou garantias que sejam absolutos".

ALCANCE DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Brasileiros h Estrangeiros residentes no pais

-9

A N\

ALCANCE DOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS

Estrangeiros ndo residentes no pais

Apesar de o artigo 5.°, caput, se referir apenas a "brasileiros e estrangeiros residentes
no pais", € unanime na doutrina que os direitos fundamentais sdo validos para
qualquer pessoa que esteja em territorio nacional, mesmo que seja um
estrangeiro residente no exterior. Um estrangeiro que estiver de férias no Brasil sera,
portanto, titular de direitos fundamentais.
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REMEDIOS CONSTITUCIONAIS - PARTE V

LXXI - conceder-se-a mandado de injuncdo sempre que a falta de norma
regulamentadora torne inviavel o exercicio dos direitos e liberdades constitucionais
e das prerrogativas inerentes a nacionalidade, a soberania e a cidadania;

Previsdo constitucional: Art. 5°, LXXI, CF.

MANDADO DE INJUNGAO
0 que, afimal & Unjwingdo?

O mandado de injungdo € uma ordem para criar uma lei que aplique os direitos

contidos na Constituicdo. Esse remédio constitucional pretende suprir a falta de
uma lei que garanta o exercicio dos direitos e liberdades constitucionais e das

garantias relativas a nacionalidade.

Isso se deve ao fato de que, quando uma lei infraconstitucional (lei de menor forca
que a Constituicdo) ndo é editada ou complementada, o exercicio desses direitos
pode ser limitado ou mesmo impedido na pratica.

exemplo prdtico de
— como funciona o

o injugéo
A Constituicdo Federal, por mandando de injug
exemplo, assegura o
direito a educacdo. No

entanto, este direito & |

-

concretizado e posto em um:*?_la-'f.-‘i’-'

—

pratica através da Lei de |r B X

Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB). Logo, é

por meio da LDB que o w_ >

-f-'*"—;‘:éo auséncia de
o - N evisd norma
direito a educacgdo const'\tucm“"\ reguladora

) adode
prometido em nossa mc‘“q‘j%gao

Constituicdo é cumprido. 8

Se a LDB nao existisse e o direito a educacédo nao fosse implementado, seria
possivel solicitar um mandado de injungdo para que, por meio de uma
notificagdo do Poder Judicidrio, o Poder Legislativo pudesse deixar de se omitir
e criar uma lei que cumprisse a promessa constitucional.
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ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS V

W/,
MODAUIDADESSS
DE GONPRAS

COMERA EN
iNVESTIMENTOS

Bens adquiridos desta forma seréio usados no
patrimonio imobilizado da empresa e ndo faréo
parte do produto final. A empresa estd comprando
com o objetivo de investimento, uma vez que esses
itens ndo serdo vendidos no mercado.

Exemplo: Compra de prédios pela empresa, maquinas de produg¢do e cadeiras.

COMBRA NOICONSUMO

Todos os itens comprados para integrar o processo
produtivo sdo adquiridos por meio de compras com

.m.
foco no consumo. Os materiais que compdem o “'i'm.k
processo produtivo incluem: \t\‘\ ‘T\“"‘Hﬂﬂfl
\...
s ——

Matérias- Matee'::als Materiais Materiais
primas e T semiacabados componentes :

COMPRA 1OCAL

Uma das formas mais simples de entender, uma vez que essas compras séo
realizadas no mesmo pais da empresa compradora.

COMBRARINTERNACIONA

Ao contrario da compra local, na compra internacional, o fornecedor dos produtos

estd@ em um pais diferente do pais do comprador.
COMERAJEORMAL

Esta modalidade € a mais comum no setor publico. Refere-se a modalidade em que
a compra passa por um processo rigoroso/formal, como no caso de licitagdes.
YY XYY Y Y Y Y Y YY)D

S W W @S " " " " Y" """ NN N
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CURVA ABC

A Curva ABC é um método de classificagdo de itens baseado no Principio de Pareto,
que afirma que 20% dos itens correspondem a 80% do valor total. Essa técnica ajuda na
gestdo de estoques, controle de compras e tomada de decisdes estratégicas.

Classificagdo da Curva ABC:

4

100
80% Categoria A:

Maior importéncia econdmica.
Responsavel por 80% das vendas.

50 2
Categoria B:
Importancia intermedidria.

15% Responsavel por 15% das vendas.

Participagdo nas vendas %

5%

0 ; Categoria C:
0 50 100

Menor importancia econémica.

Fy 0,
O is o tore Responsavel por 5% da vendas.

 Classe A (itens de alto valor e baixo volume): representam cerca de 20% dos
itens, mas 80% do valor total do estoque. Devem ter controle rigoroso e pedidos
bem planejados.

o Classe B (itens de valor intermedidrio): representam cerca de 30% dos itens e 15%
do valor total. O controle € moderado.

 Classe C (itens de baixo valor e alto volume): representam 50% dos itens, mas
apenas 5% do valor total. O controle pode ser mais flexivel.

Beneficios da Curva ABC:

Melhor controle do estoque

Redugdo de custos com armazenagem
Otimizagéo da reposigéo de produtos
Maior eficiéncia na gestéo empresarial
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GESTAO DE PESSOAS

PRINGIPI(DS BASIC(DS DO

|

a1 A i
N

Segundo o mestre Chiavenato, os segredos da Teoria do Equilibrio Organizacional
sdo como uma receita de bolo bem equilibrada:

TROCA DE INCENTIVOS E CONTRIBUIGOES:
O PESSOAL SO VAI FICAR NA FESTA SE O
% QUE GANHAM FOR TAO BOM OU MELHOR

FONTE DE INCENTIVOS: DO QUE O QUE ESTAO COLOCANDO NA

A FESTA CONTINUA FSTA/DE PANGA. S
ENQUANTO AS
, CONTRIBUIGCOES ENTRAREM 3
EM RITMO ANIMADO! SE
NAO HOUVER BASTANTE av,
ENERGIA, A ORGANIZACAOD, £

PODE ACABAR TENDO QUE

5 OU SEJA, AS RECOMPENSAS
DESLIGAR AS LUZES.

TEM QUE BRILHAR TANTO
QUANTO O ESFORCO!

®
@ @ EQUILIBRIO ENTRE

INCENTIVOS E

CONTRIBUICOES:

“AS CONTRIBUICOES SAO O
ALICERCE QUE PERMITE A
ORGANIZAGCAO OFERECER
AQUELAS RECOMPENSAS

IRRESISTIVEIS.

INTER-RELAGAO E
NTERDEPENDENCIA:
ADA MEMBRO DA TURMA
DA SEU SHOW E, EM
TROCA, RECEBE AQUELAS
RECOMPENSAS QUE
FAZEM O CORAGAO
_ BATER MAIS FORTE!

E nGo podemos esquecer: uma gestdio de pessoas que seja o verdadeiro
maestro, orquestrando tudo com planejamento e estratégia, € a chave
para manter essa sinfonia organizacional em harmonia.

e O desenvolvimento das pessoas é o combustivel que mantém essa
madquina rodando com eficiéncia e estilo!
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COMPORTAMENTO, CLIMA E CULTURA ORGANIZACIONAL

Comunicacdo vai além da simples
transmissédo de significados. Envolve
habilidades humanas relacionadas ao
envio e recebimento de informacgdes,
pensamentos, sentimentos e atitudes.

ESTRUIVRAS DE COMVNETACAD

e Comunicagcdo Formal: Ocorre de maneira oficial, seguindo os tramites
burocraticos e utilizando canais estabelecidos pelas autoridades superiores.

e Comunicagdo Informal: Acontece em paralelo a formal e envolve conversas
néo oficiais entre lideres, liderados e colegas. Pode ser uma fonte alternativa de
comunicagdo, mas também pode incluir boatos e fofocas.

U S DECOMUNICACACI CONEUTOSINTERRESSOAIS

e Causa Comum: Pesquisas indicam que as
falhas de comunicagdo sdo uma fonte
significativa de conflitos interpessoais.

» Importancia da Boa Comunicagdo: Uma boa
comunicagdo € essencial para minimizar

conflitos e aumentar a eficicia de uma
organizagdo ou grupo.

OONTIECATD HoeDaL

» Desafios e Oportunidades: A comunicagdo informal,
por sua natureza, pode ser desafiadora, mas
também oferece oportunidades valiosas para
entender as din@micas organizacionais.

» Papel do Administrador: Cabe ao administrador
conciliar a gestdo da comunicagdo informal,
reconhecendo sua importdncia e buscando
minimizar riscos, como boatos prejudiciais.
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FERRAMENTAS DE ANALISE PARA GESTAO E PLANEJAMENTO

=
e

O Balanced Scorecard é uma metodologia desenvolvida por Robnl-(apI;H- e David
Norton na década de 1990. As perspectivas classicas do BSC podem ser adaptadas a
qualquer organizacao, inclusive organizagdes publicas.

e O BSC substitui os sistemas
de medicdo de desempenho
tradicionais, que se
concentram apenas em
aspectos financeiros.

e Além disso, visa implementar e
acompanhar a estratégia
organizacional, estabelecendo
indicadores de metas e
objetivos.

. O BSC ajuda os gestores a
visualizar e monitorar o
progresso em todas as
perspectivas, permitindo uma
analise abrangente do
desempenho organizacional e
embasando decisdes
estratégicas com dados
sélidos.
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ORGANZAGAOJUNHAISTAFF RIS

A Organizagéo Linha-Staff surge para resolver
as limitagées da estrutura linear. Ela mantém
a hierarquia, mas acrescenta érgdos de apoio
técnico, chamados de “staff".

CN

Vocé ainda tem uma linha de chefia (como na padaria do exemplo
anterior), mas agora existe também uma equipe de especialistas
(o staff) que ajuda os chefes a tomar decisdes melhores.

Esses especialistas ndo mandam diretamente nos funcionarios, mas
aconselham os gestores com base em conhecimento técnico.

#®CARACTERISTICAS PRINCIPAIS:

e Mantém a hierarquia linear: cada pessoa ainda tem um Unico chefe direto.
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