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FALA, FUTURO APROVADO NO CONCURSO
DOITRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ!

Sty by = ot

VOCE ACABA DE BAIXAR A AMOSTRA DO MEMORIZA.AI
PARA ESTE CONCURSO.

O Memoriza.ai € um material que contém dicas estratégicas dos
assuntos que certamente véo cair na sua provat

Nossa equipe pedagdgica realizou uma andlise de mais de 50000
questdes de concursos anteriores e identificou os assuntos chave
que sempre se repetem nas dltimas provas.

Por meio dessa andlise das questdes da banca e do concurso
desenvolvemos um material especifico com dicas ilustradas e
gatilhos emocionais para melhorar sua memorizagdo, de modo que
vocé poderd focar exatamente nos assuntos que ser@o cobrados na
sua prova.

Veja no gréfico abaixo uma breve demonstragdo dos temas mais
frequentes das provas identificados pela nossa equipe pedagdgica:

GRAMATICA E INTERPRETAGAO DE TEXTO - 32,50%
[LINGUA PORTUGUESA |

DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS - 53,63%
[DIREITO CONSTITUCIONAL]

ATOS ADMINISTRATIVOS - 37,8% [DIREITO
ADMINISTRATIVO]

E como se a gente fizesse todo trabalho duro por vocé e te
entregasse o que vocé precisa. Com isso, vocé ganha muitooo
tempo!



Ve alnda oy asosso a bonus = quary Vou?

Além do material base para o seu estudo, vocé terd
acesso a 3 bonus exclusivos que véo potencializar o seu
progresso nos estudos. Veja abaixo os bonus:

BONUS 1: DO ZERO A APROVAGAO
UM MATERIAL QUE ENSINA A ORGANIZAR SUA JORNADA DE ESTUDO, DO COMEGO AO
FIM, DESDE A DECISAO DE QUAL CARGO ESCOLHER ATE COMO ORGANIZAR SEUS
ESTUDOS, CRONOGRAMAS E ESCOLHER AS FERRAMENTAS DE ESTUDO QUE VOCE
UTILIZARA.

BONUS 2: GESTAO DO TEMPO
O CONTEUDO SERA MINISTRADO POR PUBLIO ALVES, APROVADO NO TJ-SP, E SERA
DISPONIBILIZADO EM VIDEO AULAS, JUNTAMENTE COM MATERIAL DE APOIO E UMA
PLANILHA MODELO PARA AJUDAR NA ORGANIZAGAO DA SUA ROTINA, AUMENTANDO
EM ATE 10 VEZES A SUA PRODUTIVIDADE NOS ESTUDOS.

BONUS 3: COMO HACKEAR O EDITAL
SE VOCE TEM DIFICULDADE EM ENCONTRAR AS PRINCIPAIS INFORMAGCOES E ANALISAR
0S TOPICOS MAIS COBRADOS DE UM EDITAL, APRENDERA TUDO ISSO NA PRATICA,
DESVENDANDO TUDO O QUE PRECISA PARA EXTRAIR TODOS OS CODIGOS DE EDITAL.

cligue aqui para saber mais!
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Veja s6 o depoimento de um de nossos alunos que foi
APROVADO recentemente no concurso:

Oiii! Boa tarde! Ana Luiza O

Pensei mto antes de vir aqui, mas sei que feedbacks séo
importantes, e eu ndo podia deixar de agradecer pelo material. Ano
passado comprei o material da EBSERH de voceés, e fui aprovada
em segundo lugar, no HUNIFAP.

Foi o Gnico material que estudei, e por ser de fécil inguagem e bem
gréfico (eu sou muuuuito visual), deu mto bom pra mim!

Parabéns pelo trabalho!!

Caso tenha qualquer davida, vocé pode entrar em
contato conosco enviando seus questionamentos para o
suporte:

contato@memorizaai.com.br
ou
@clique aqui para acionar nosso time via whatsapp.

(QUERFSERI0, PROXIMOTAPROVADO?

cligue aqui e saiba como
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https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0
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cligue aqui para conhecer o material completo

CONTEUDO PROGRAMATICO - TCU
Abordamos todas as disciplinas exigidas do edital

NO MATERIAL COMPLETO, PARA TECNICO FEDERAL DE CONTROLE
EXTERNO VOCE TERA'ACESSO AS DISCIPUNAS DE:

Conhecimentos Basicos
o LinguaPortuguesa
o Nogdesdelinguainglesa
o Direito Constitucional
o Tecnologiadainformacéo

Conhecimentos Especificos
o Nogodes de Administracédio
o Direito Administrativo
o Gestdode Contratos
o Execugdo Orgamentdria e Financeira
o Controle Externo
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CONHECIMENTOS{BASICOS
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FRASE INCORRETA FRASE INCORRETA
Ndo se inicia frase com pronome obliquo A palavra negativa (nunca) pede préclise

(pronome antes do verbo) e o certo seria
“Nunca me deixe”

A colocacéo pronominal refere-se a posicdo dos pronomes pessoais (como
"eu," "vocé," "ele," "ela," "nds," "eles," etc.) nas frases em relacido ao
verbo e ao restante da estrutura da frase.

A lingua portuguesa tem regras especificas para a colocagdo de pronomes
pessoais, e estas regras variam de acordo com o tipo de verbo, tempo
verbal e contexto da frase.

Além das regras gerais, a colocagdo pronominal pode variar de acordo com o
contexto e a énfase que o falante deseja dar a frase.

Independente do tipo de frase, ndo se inicia frase com o pronome obliquo,
de acordo com as regras gramaticais.

Qe QQ

Existem trés formas principais de colocagdo pronominal em portugués: préclise, énclise e
mesoclise.
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VERBOS IMPESSOAIS

ercanr E0

ASSUNTO COM RECORRENCIA NAS PROVASI

i/mymssom/s

Os verbos impessoais sdo aqueles que nao possuem um sujeito e, portanto,
nido variam em nuimero (ndo vdo ao plural) nem concordam com uma
pessoa gramatical especifica.

@ Os verbos impessoais sdo comumente usados para descrever fenomenos
naturais, condi¢oes climaticas e aspectos temporais.

Esses verbos impessoais sdo Uteis para descrever eventos ou condicdes que néo tém um
agente ou sujeito especifico realizando a agdo.

Alguns verbos impessoais:

e Chover: "Choveu muito ontem a noite."

e Nevar: "No inverno, costuma nevar na regiéo montanhosa."
e Amanhecer: "O dia amanheceu claro e ensolarado.”

e Anoitecer: "No verdo, anoitece mais tarde."

o Trovejar: "As vezes, troveja durante as tempestades. "

e Fazer: "Faz calor no veréo." / "Faz frio no inverno."

o Estar: "Estd quente hoje." / "Esta chovendo."
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VERBOS UNIPESSOAIS

wm){mssom/s

Esses verbos sdo chamados de unipessoais porque, devido ao seu significado
ou a natureza da acdo que expressam, s6O podem ser conjugados com
sujeitos na terceira pessoa do singular ou do plural.

@ Isso significa que eles ndo admitem conjugagdes nas outras pessoas
gramaticais (primeira ou segunda pessoa).

Eles sGo usados para expressar ideias, estados ou a¢coes de forma geral e impessoal, sem
direcionar a agéio a uma pessoa especifica.

Alguns verbos unipessoais:

e Convém: "Convém estudar para o exame." (terceira pessoa do singular)

e Basta: "Basta olhar para entender." (terceira pessoa do singular)

e Hd: "Hd muitas opgdes disponiveis." (terceira pessoa do singular)

e Implica: "Isso implica uma mudanga de planos.” (terceira pessoa do
singular)

e Faz: "Faz sentido sequir esse conselho." (terceira pessoa do singular)

e Sobram: "Sobram vagas para o curso." (terceira pessoa do plural)
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A comunicacio é tipo a cola que une pessoas, grupos e sociedades! E um verdadeiro
balé de troca de ideias, sentimentos e significados, usando tudo, desde a fala até
gestos e palavras escritas.

AM(DS INGREDIENTESIDESSAIRECEITAS

CANAL
(A ESTRADA POR
ONDE A
MENSAGEM VIAJA)

TRANSMISSOR
(O MENSAGEIRO)

REMETENTE DESTINATARIO
(O CRIADOR DA (O DESTINO FINAL
MENSAGEM) DESSA JORNADA!) TEMOS O RUIDO
RECEPTOR (QUE ECOMO A
. (QUEM RECEBE) MOSQUINHA CHATA)

come isse funcionas?

» Emissor (ou remetente): Ele é o responsavel por transformar suas ideias em palavras e
dar start na conversa.

e Mensagem: Ah, esse é o contelido do pacote! Pode ser uma ideia brilhante, um
sentimento profundo ou até uma fofoca. Pode chegar de forma verbal (palavras faladas
ou escritas) ou nédo verbal (gestos, caretas, imagens, tudo que vocé imaginar!).

e Canal de Comunicagao: Pode ser na forma de uma conversa, um e-mail, um desenho
ou até um sinal de fumaca! O canal escolhido pode mudar a vibe da mensagem.

» Receptor (ou destinatario): Ele é responsavel por decifrar o que esta no pacote e dar
seu proéprio significado a isso. E claro, pode responder com um feedback, completando
o ciclo da comunicacéo.

o Feedback: Essa € a resposta do receptor! Pode ser verbal ou ndo, e serve para mostrar
se a mensagem foi entendida, tirar dividas ou até dar um joinha ou um "ndo gostei".

* Ruido: Ah, os vilées da comunicacéo! Sao as interferéncias que podem baguncgar tudo.
Pode ser barulho do lado de fora, preconceitos ou até palavras dificeis que ninguém
entende.
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REDAGCAO OFICIAL

Os documentos oficiais sdo registros escritos que possuem valor legal e séo emitidos
por autoridades ou instituicées governamentais com o objetivo de formalizar agdes,
decisdes, normas, procedimentos, comunicagdes e outras atividades relacionadas a
administragéo publica.

A principal finalidade desses documentos €& fornecer registros oficiais das
atividades, promover a transparéncia e a ordem administrativa, além de garantir a
segurancga juridica das agcdes governamentais.

TIROSIDEDOCUMENTOSIOEICIAIS;

Os documentos oficiais podem variar conforme sua finalidade e os érgédos envolvidos.
Existem trés tipos principais:

—

Oficio Conjunto

o Empregado quando mais de um érgdo envia, de forma
< conjunta, 0 mesmo documento para um Unico érgdo receptor.
o As siglas dos 6rgdos remetentes aparecem na parte superior.
o Exemplo: Oficio Conjunto n°® 368/2018/SECEX/SAJ

—

—

Oficio Circular
e Utilizado quando um érgdo envia o mesmo documento para
multiplos érgéios receptores.
e A sigla na parte superior representa apenas o 6rgdo emissor.

A

@f\ e Exemplo: Oficio Circular n° 652/2018/MEC
\o ¢ S. —~
—— — = (' Oficio Conjunto Circular
= o Semelhante ao Oficio Conjunto, porém enviado para mais de
—— = um oérgdo receptor.

— o As siglas dos 6rgdos remetentes também estdo presentes na

= parte superior.

=~ Exemplo: Oficio Conjunto Circular n® 795/2018/CC/MJ/MRE
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TEMPOS VERBAIS IV

W/,
UTURORSIMRUESES
SIMPUEEUTURE

O Future Simple (Futuro Simples) é um tempo
verbal usado para expressar agdes futuras, ou
seja, aquelas que ainda ndo aconteceram.

Portanto, é formado pela seguinte estrutura:

; )\ ¢ Sujeito + auxiliar WILL + verbo principal + complemento.

e Para formar frases negativas, basta acrescentar o not apés o auxiliar WILL,
sendo vejamos:

e Ex.: | will not study Maths with you tomorrow.
(Eu néo vou estudar matemdatica com vocé amanhé.)
« He will not go out tonight. (Ele ndo saird hoje a noite.)
* They think they will not buy a new house. (Eles acham que ndo vdo comprar uma
casa nova.)

e A forma negativa também pode ser escrita na forma contraida ou reduzida.
Para isso, basta escrever won't ao invés de will not.
e Ex.: | think they won't buy a new house.
(Eu acho que eles ndo véo comprar uma casa nova.)
¥ f Tome nota!

fr_-\\

» Para frases interrogativas, basta inverter o will com o sujeito:
e Ex.: Will he study Maths with me tomorrow?

(Ele ira estudar matematica comigo amanh&?)
 Will they buy a new house? (Eles vdo comprar uma casa nova?)
» Will we go out tonight? (Nés sairemos hoje a noite?)
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DICA
TEMPOS VERBAIS IX

PRESENTEIREREEITOSNNS

PRESENTHPEREERCTESIMPUE =S

O Present Perfect pode ser usado para indicar agdes que comegaram no passado e
se prolongam até o presente.

E Tome notal!
» Para frases negativas basta adicionar o not apds o auxiliar have ou has.
E possivel fazer a contragéo de have + not para haven” t e has + not para hasn’ t,

sem alteragdo de significado.
» Para fazer perguntas, basta inverter a ordem dos auxiliares have ou has com

o sujeito.
Usamos também o Presente Perfeito Simples para indicar agées que foram

concluidas recentemente, ou que nunca ocorreram.
(-)\ Por vezes, o tempo em que as a¢des aconteceram é indicado pelos seguintes

advérbios:

Eu estava ou eu

Already Ja era Always Sempre Yet Ainda / ja
. Vocé estava ou ., Normalmente /
Lately Ultimamente VOce erq Ever Alguma vez/ ja Often geralmente

Had pouco / Ele estavaou Recently/ Recentemente/

Ever Nunca
agora mesmo ele era frequently frequentemente

Just

O Presente Perfeito Simples é formado pelos verbos auxiliares:

O\ have ou has + verbo principal no passado participio (past participle).

e Ex.: | have been to the EUA two times. (Eu estive nos EUA 02 vezes.)
e She has already gone. (Ela jd se foi.)
» Scientists have discovered a new species recently. (Cientistas descobriram novas

espécies recentemente. -
P ) Lff Tome notal

Observe que para a terceira pessoa do singular (he, she, it) usamos o auxiliar has,
agora para os demais pronomes (i, you, we, you e they) usamos o auxiliar have.
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REMEDIOS CONSTITUCIONAIS - PARTE VI

LXXII - conceder-se-a "habeas-data":

a) para assegurar o conhecimento de informacdes relativas a pessoa do impetrante,
constantes de registros ou bancos de dados de entidades governamentais ou de
carater publico;

b) para a retificacdo de dados, quando n3o se prefira fazé-lo por processo sigiloso,
judicial ou administrativo;

Previsdo constitucional: Art. 5°, LXXII, CF.

%AEAS @ATA Acao gratuita. No entanto,

T we ™ iRemedio constitucional” cujo , eﬂlmPrescmdlv,e! 2
p= — 9 b d assisténcia advocaticia para
= jetivo € rar o direito 2 « .
- . @ OMIEHvoe alsseg\u. 2 .o. eitoa que essa agdo seja
== informacgéo e a intimidade.

impetrada.

O habeas data pode ser
usado para obter dados
em bancos de dados
publicos, como a Receita
Federal, ou privados, mas
de carater publico, como
os de servicos de protecédo
ao crédito - popularmente
S=ses conhecidos como SPC - ou

os cadastros de

consumidores.

Permite que o cidaddo em questdo, identificado legalmente como impetrante, tenha
acesso as informagdes contidas nos bancos de dados governamentais em seu
nome, bem como solicitar que essas informagdes sejam corrigidas ou retificadas.

Néio s esqueal

Qualquer individuo, seja pessoa fisica ou juridica, de nacionalidade brasileira
ou estrangeira, tem o direito de entrar com um habeas data. Este é um tipo
de acgdo estritamente pessoal, que ndo pode ser utilizada para obter
acesso a informacgoes pertencentes a terceiros.
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DIREITOS POLITICOS - PARTE VI
CAPACIDADE ELEITORAL PASSIVA

A capacidade eleitoral passiva refere-se ao direito de ser votado e ser elegivel
para cargos publicos. Para que um individuo possa adquirir a capacidade eleitoral
passiva, é necessario que ele atenda aos requisitos estipulados pela
Constituicdo para a elegibilidade, além de ndo se enquadrar em nenhuma das
circunstancias de inelegibilidade, que sdo situagdes que impedem o exercicio da
capacidade eleitoral passiva.

Vamos ver quais siio os vequisitos de degibdix/{m/(w?
SAO CONDIGOES DE ELEGIBILIDADE

Esses incisos costumam ser cobrados em sua literalidade. Memorize-o!

§ 3° - Sdo condigdes de elegibilidade, na forma da lei:
| - a nacionalidade brasileira;

Il - o pleno exercicio dos direitos politicos;

Il - o alistamento eleitoral;

IV - o domicilio eleitoral na circunscricéo;

V - afiliagdo partidaria;

VI - a idade minima de:

3% 30 21 B

TRINTA E CINCO ANOS TRINTA ANOS VINTE E UM ANOS DEZOITO ANOS
ara Presidente e Vice- para Governador e Vice- Deputado Federal, para Vereador.
residente da RepuUblica Governador de Estado Deputado Estadual ou

e Senador; e do Distrito Federal; Distrital, Prefeito, Vice

Prefeito e juiz de paz;

Previsao constitucional: Art.14, §3°, CF.

LEMBRE-SE!

Q A elegibilidade somente sera possivel pelo cumprimento cumulativo de
todos os requisitos acima relacionados.
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ADMINISTRAGAO PUBLICAII

A organizagdo administrativa refere-se a
estruturacio e ao funcionamento das
entidades e drgdos que compdéem a
administracdo publica em todos os niveis
(federal, estadual, municipal).

A organizagdo administrativa busca estabelecer
uma divisdo de responsabilidades, funcées e
competéncias de forma a garantir a eficiéncia,
eficacia e legalidade na prestagdo de servicos
publicos e na execugdo das politicas
governamentais.

ADMINISTRAGAO DIRETA

A administracdo direta é composta pelos érgidos e entidades qlie fazem
parte da estrutura central do governo ou da administragcao
centralizada. Isso inclui os ministérios, secretarias de estado,
departamentos e reparticées publicas. Esses érgédos estdo diretamente
subordinados ao Poder Executivo, geralmente representado pelo
presidente, governador ou prefeito, dependendo do nivel de governo.

A administragcdo direta possui uma relacdo mais préxima com o chefe do
poder executivo e é responsavel pela execucéao direta das atividades e
servicos publicos. Ela é mais flexivel em termos de gestdo, pois as
decisbes sdo tomadas de forma mais centralizada e agil.

3

ADMINISTRAGAO INDIRETA

A administracdo indireta é composta por entidades que possuem
personalidade juridica propria e atuam de forma auténoma, embora
vinculadas ao Estado. Essas entidades foram criadas para descentralizar a
execucdo de determinados servicos publicos, permitindo uma gestdo mais

especializada e flexivel. A administragdo indireta é, muitas vezes, utilizada
para setores que exigem uma abordagem mais empresarial ou técnica.

Em resumo, lembre-se das principais diferencas:
Enguanto a administragéo

A administragéo pablica direta é publica indireta envolve
constituida pelos érgdos entidades com personalidade
diretamente subordinados ao juridica propria que atuam de
chefe do poder executivo forma descentralizada e mais

especializada.
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SISTEMA OPERACIONAL WINDOWS |

para o botao Iniciar

+

Também é possivel acessd-lo ao

pressionar a tecla do logotipo do Windows T

No Windows 10, o Menu Iniciar trouxe uma abordagem diferente em relagéo a versdes
anteriores, como o Windows 7. A ideia da Microsoft foi criar uma experiéncia mais
unificada, funcionando tanto em PCs tradicionais quanto em dispositivos touchscreen,
como tablets e conversiveis 2 em 1.

No Windows 11, o Menu Iniciar continua, mas com um visual reformulado: agora ele é
centralizado por padrao e mais minimalista, sem os antigos Live Tiles. No entanto, a
personalizacdo ainda € um grande diferencial!

Como personalizar o Menu Iniciar no Windows 10 (e similarmente no Windows 11):

Clique no botéo “Iniciar’ na barra de tarefas (? geralmente no canto inferior
esquerdo no Windows 10 e centralizado no Windows 11).
Acesse "Configuragées’ £+ (icone de engrenagem).
V& até "Personalizagéo”’ =
No menu lateral, clique em ‘Iniciar’ para acessar as opgdes de

----personalizagéo:
,\\. Opcodes de personalizagdo disponiveis:
Escolher quais pastas aparecem no Menu Iniciar — Ative

ou desative atalhos para Documentos, Imagens,
Configuracdes e mais.

Ajustar o nimero de icones e atalhos — Defina quantos
aplicativos deseja exibir.

Mostrar ou ocultar aplicativos recém-instalados — Ative
essa opgdo para acompanhar seus apps mais recentes.

Fixar aplicativos favoritos ¢ — Basta arrastar e soltar os
icones diretamente no Menu Iniciar para um acesso mais
rapido!

~

No Windows 11, o processo de personalizagcdo é semelhante, mas com um visual
mais moderno e fluido. Agora, vocé pode até mesmo criar grupos personalizados de
aplicativos e acessar sugestoes inteligentes baseadas no seu uso diario!


https://memorizaai.com.br/tcu-revisao-7x/?utm_source=Amostra

= d clique aqui para conhecer o material completo
@ [
memoriza.ail

DICA
WORD V

Imprimir

[

Impressora

Nt o
B

Propiadey 6 s

Configuracoes

VIR s, A LR

A funcionalidade de impressdo em um processador de texto, como o Word,

disponibiliza diversas opgdes para personalizar a formatacdo da saida impressa de
um documento.

A capacidade de definir intervalos de paginas especificos ou paginas separadas € uma

caracteristica muito Gtil ao imprimir documentos extensos ou quando vocé precisa de uma
saida especifica.

Intervalos de Paginas com Hifen (-): Usar o sinal de hifen (-) é uma maneira
conveniente de indicar um intervalo continuo de péginas.
e Por exemplo, "2-7" significa que vocé deseja imprimir as pdginas de 2 a 7
do documento.

Paginas Separadas com Ponto-e-Virgula (;): O ponto-e-virgula (;) é usado
como um separador para indicar paginas separadas.
e Por exemplo, "30-35;42" indica que vocé deseja imprimir as pdginas 30 a
35 e a pdgina 42. E uma maneira eficaz de selecionar pdginas ndo
contiguas.

Paginas Separadas com Virgula (,): Embora a virgula (,) pode ser usada como
um separador em alguns contextos, em termos de selecdo de paginas para
impressdo, o uso mais comum é o do ponto-e-virgula (;).
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CLASSIFICAGCOES DOS ATOS

Essas sdo apenas algumas das classificagdes possiveis. Cada uma delas oferece uma
visdo especifica dos atos administrativos, ajudando a entender suas caracteristicas e
aplicagdes.

Quanto ao Contetdo:
Positivos: Contém determinagdes ou concessdes.

Negativos: Contém proibi¢cdes ou limitagdes.

Quanto & Hierarquia:

Hierarquicos: Dependem da aprovagdo ou autorizagdo de uma instancia
superior.
Subordinados: Dependerdo de aprovagédo ou autorizagdo de uma instancia
inferior.

Quanto a Finalidade:

De Império: Sdo os atos em que a Administragdo exerce seu poder de mando,
aplicando san¢des, embargos etc.

Negociais: Sdo aqueles que a Administragdo pratica quando age como
contratante, como concessdes, permissdes e autorizagdes.

Quanto ao Momento de Producéo dos Efeitos:
Ex nunc: Os efeitos do ato ocorrem a partir do momento de sua edicéo.

@ @ @@

Ex tunc: Os efeitos retroagem a um momento anterior a edi¢édo do ato.

Q |

cuniosidadel ‘*‘ﬂ{"ﬁ

[0\ "ex nunc" ><]

' [Q "ex tunc" x]

n

As decisées ex nunc "nuncA a as decisdes sob efeito ex tunc,

RETROAGEM", ou seja, s6 valem
a partir do transito em julgado em
diante, sem efeito retroativo

sempre retroagem ao fato juridico
que originou a agao.
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PRINCIPIOS BASICOS

FONTES E FORMAS DE EXPRESSAO DO
DIREITO ADMINISTRATIVO

As fontes e formas de expressdo do Direito
Administrativo referem-se as origens e meios
pelos quais as regras e principios desse ramo do
direito sdo estabelecidos e manifestados.

Vamos entender em primeiro momento como essas
fontes se dividem:

FONTE FORMAL

A fonte formal do Direito Administrativo se refere a maneira pela qual as normas
juridicas séo criadas, estabelecidas e manifestadas. Sdo as criagdes do Estado a partir
do processo formal, as leis em sentido genérico.

Ex. Constituicdo Federal, Leis complementares, Leis ordindrias, Resolugdes.

FONTE MATERIAL

A fonte material do Direito Administrativo se refere a origem da norma, ou seja, a
realidade, aos fatos, aos acontecimentos ou as situagdes que levaram a criagcdo das
leis. As fontes materiais ajudam a entender o contexto social, politico e econémico que
influenciou a elaboragdo das normas administrativas.

ATENGAO!
A JURISPRUDENCIA em regra sempre sera fonte material, todavia, quando a
deciséo tiver feito erga omnes ou a sumula possuir efeito vinculante, serd fonte formal.

A ANALOGIA esta presente na LINDB, todavia, para a DOUTRINA ndo é claramente
uma fonte do direito administrativo, a maioria dos autores ndo cita como FONTE.
(Para a JURISPRUDENCIA a analogia é uma fonte, inclusive STF E STJ aplicam muito
em casos concretos).

COSTUMES E PRAXE ADMINISTRATIVA sdo fontes INORGANIZADAS, COSTUME
sdo fontes nédo escritas e ndo podem ir contra a lei, pois, assim ndo podem ser
considerados fontes de direito. PRAXE ADMINISTRATIVA nado tem aspecto subjetivo, é
desconhecido da populacéo em geral.

ariosicladlel
[Q "erga omnes" x}

€ uma expresséo usada principalmente no meio
juridico, para indicar que os efeitos de algum
ato ou lei atingem todos os individuos
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\
RESPONSABILIDADE POR OMISSAO U

A responsabilidade por omissdo na responsabilidade civil do Estado refere-se a
obrigacédo legal do Estado de responder por danos causados por sua inacido ou
omissdo, ou seja, por nédo ter agido para evitar um dano que estava dentro de sua
capacidade e dever de prevenir.

Enquanto muitas vezes a responsabilidade civil é associada a agdes ativas que causam
danos, a responsabilidade por omissdo lida com casos em que o Estado falha em
agir quando deveria ter feito algo para evitar um dano.

‘ Tratando-se de conduta omissiva do Estado tem-se entendido que deve
ser aplicada, de maneira geral, a responsabilidade subjetiva, na
modalidade culpa administrativa.

A diferenca principal reside no fato de que, em tais situagdes, a vitima precisa
evidenciar a deficiéncia na oferta do servico. Em outras palavras, € necessario
demonstrar que cabia ao Estado disponibilizar um servico e que esse servico estava
inadequado ou ausente.

pov w@mp(o

o Falha em fornecer servigos de seguranca adequados em areas publicas, levando a
danos a cidadéos.

e Omissdo em fornecer assisténcia médica adequada em instalacdes de detencio,
resultando em danos aos detentos.

o Falha em tomar medidas eficazes para prevenir a degradacdo ambiental e os danos
ambientais resultantes.

Portanto, nesse contexto, cabera ao terceiro prejudicado apresentar evidéncias que
sustentem o seguinte conjunto de elementos:

1.A ocorréncia do dano

2. A deficiéncia no cumprimento do servico publico

3.A ligacdo causal entre a falha no servigco e o dano experimentado.


https://memorizaai.com.br/tcu-revisao-7x/?utm_source=Amostra

= d clique aqui para conhecer o material completo
@ [
memoriza.ai

LEI N. 14.133/2021 - LICITAGOES PUBLICAS XVII

+

pIALOGO COMPETITIVO

Critério de Julgamento: maior retorno econémico.

O Didlogo Competitivo é um procedimento de
licitacdo em que a Administragdo Publica pode
dialogar com licitantes previamente
selecionados.

A modalidade didlogo competitivo € restrita a contratagcées em que a
Administragdo:
| — vise a contratar objeto que envolva as seguintes condigoes:

Q inovacdo tecnoldgica ou técnica;

@ impossibilidade de o érgédo ou entidade ter sua necessidade satisfeita
sem a adaptacdo de solugdes disponiveis no mercado;

Q impossibilidade de as especificagdes técnicas serem definidas com

precisdo suficiente pela Administracgéo;

Il - E verifique a necessidade de definir e identificar os meios e as alternativas
que possam satisfazer suas necessidades, com destaque para os seguintes
aspectos:

@ A solugédo técnica mais adequada;

@ Os requisitos técnicos aptos a concretizar a solugéo ja definida;

Q A estrutura juridica ou financeira do contrato;
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A fiscalizagdo da execugdo do contrato € uma prerrogativa
da Administragéo Plblica, que deve designar um
representante para acompanhamento e fiscalizagdo. Esse
representante anotard em registro préprio todas as
ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato e tomarda __
medidas para regularizagdo de faltas ou defeitos observados. ,‘

RESPONSABIUDADE DO CONTRATADO

O contratado é responsdvel pelos danos causados diretamente a
Administragcdo Publica ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo
na execucgdo do contrato. A responsabilidade é subjetiva, ou seja, é
necessario demonstrar a culpa do contratado para que ele seja
obrigado a reparar o dano.

—

A solidariedade ¢ limitada a encargos previdenciarios e ndo se
estende a outros tipos de encargos.

O contratado deve arcar com todos os encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugédo do
contrato. A Administracdo Publica é responsdvel solidaria pelos
encargos previdencidrios, o que significa que a Administragédo e o
contratado s&o igualmente responsdveis pelo pagamento dessas
contribuigdes.

A |\ 4 A responsabilidade do contratado nio é excluida ou reduzida pela
j fiscalizagdo ou acompanhamento da Administragdo Publica. Mesmo
ue a Administracdo esteja fiscalizando a execugédo do contrato, o
»contratado mantém a responsabilidade por seus atos e omissées.

AQUITESTAQIALGUMASIREGRASIMPORTANTESTANEMBRAR:

O contratado € responsdvel pelos encargos decorrentes da execug¢do do

contrato.

Débitos previdencidrios séo de responsabilidade solidaria da Administragdo.

A fiscalizagdo da Administragcdo Plblica néo exclui nem reduz a
responsabilidade do contratado por seus atos e omissées durante a execugdo
do contrato.
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LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL — LEI N°101/2000 I

Ja sabemos que as entidades publicas deve respeitar os limites e requlamentacées
legais referentes as despesas e gastos publicos, de acordo com a sua competéncia e
capacidade de arrecadacéo tributaria.

Para alcancar esse propdsito, cada érgdo deve seguir um plano de despesas,
definindo limites e objetivos a serem atingidos na utilizacdo de verbas especificas.

WO\WW%M&W@MM?

A Lei de Responsabilidade Fiscal define os entes que se submetem ds suas regras.

Sdo eles:
("
UNIAC; ESTADOS; DISTRITO FEDERAL; MUNICIPIOS;
PODER EXECUTIVO; PODER LEGISLATIVO E TRIBUNAIS DE CONTAS
) (INCLUINDO-SE TODAS AS SUAS MODALIDADES);
PODER JUDICIARIO; MINISTERIO PUBLICO;
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO INDIRETA, COMO FUNDOS, AUTARQUIAS, FUNDACOES,
EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES,

— lf/
',-“\ Essa previsdo esta localizada no art. 1°, §3°, inciso |, da LC n°® 101/00.



https://memorizaai.com.br/tcu-revisao-7x/?utm_source=Amostra

= d clique aqui para conhecer o material completo

o [
memoriza.cai

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL - LEI N°101/2000 V

Conforme ja falamos anteriormente, o orgcamento publico envolve a preparacdo e
implementacéo de trés leis: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Esse processo requer um planejamento cuidadoso e aprovacgédo legislativa,
seguindo a sequéncia PPA, LDO e LOA.

(e De acordo com a LC 101/00, a Lei de Diretrizes Orgamentdrias
também incluird o Anexo de Metas Fiscais, que determina metas
anuais em valores correntes e constantes, relacionadas a receitas,
despesas, resultados nominal e primdario, e 0 montante da divida
pablica, para o ano em questéo e os dois subsequentes.

e A LDO também abrangera o Anexo de Riscos Fiscais, onde os
passivos contingentes e outros riscos que possam impactar as
finangas publicas sdo avaliados, indicando as medidas a serem
tomadas caso se concretizem.

e Por sua vez, o projeto de lei orcamentdaria anual deve estar em
conformidade com o plano plurianual, o lei de diretrizes
orcamentdrias e as normas da LC 101/00. A Lei Orgcamentéria Anual
deve incluir todas as despesas relacionadas a divida publica,
mobiliaria ou contratual, juntamente com as receitas

\__ correspondentes.

\’,

E proibido que o orcamento contenha créditos com propdsitos vagos ou com
dotacdo ilimitada.
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Entendendo o Primeiro Ato de Improbidade Administrativa
e O primeiro conjunto de atos de improbidade administrativa é provavelmente o mais
comum e evidente para a populagdo em geral.

A Lei de Improbidade Administrativa combate a corrupgéo entre agentes piblicos que
recebem vantagens financeiras de terceiros interessados em subverter a Administragédo
Pablica para seus proprios interesses. A parte de enriquecimento ilicito da lei ataca
diretamente as diferentes formas de corrupgéo.

e O Art. 9° da Lei de Improbidade Administrativa, que foi alterado pela Lei
14.230/14, estabelece que o enriquecimento ilicito por meio da obtencéo de
vantagem patrimonial indevida em razdo do cargo deve ter ocorrido por meio
de pratica dolosa.

@
@

» receber propina (em dinheiro ou bens) para facilitar ou praticar qualquer ato
que seja de interesse de terceiros dentro da administragéo publica ;

e receber propina ou aceitar promessa de vantagem econdmica para tolerar a
exploragdo ou pratica de jogos de azar, lenocinio, de narcotrafico,
contrabando, usurpa ou outras atividades ilicitas;

* se utilizar, em beneficio préprio, de quaisquer bens méveis, ou do trabalho do
trabalho de servidores, empregados ou terceiros contratados pela
administragdo publica, utilizar dos bens publicos para aumentar o patriménio
proprio.

A nova lei de improbidade administrativa alterou a redagédo de alguns incisos para
determinar de maneira mais precisa as condutas criminosas.

e Por exemplo, noinciso VI, a obtencédo de enriquecimento ilicito pode ocorrer por meio
do recebimento de propina para "fazer declaragdo falsa sobre qualquer dado técnico
que envolva obras publicas". Antes, a declaracédo falsa se referia somente a "medigéo e
avaliacédo de obras publicas."

e Outra mudanga pode ser observada no inciso VIl, que agora oferece condigées de
defesa mais justas ao agente publico acusado, com a inclusdo da seguinte parte
destacada: "adquirir, para si ou para outrem, no exercicio de mandato, de cargo, de
emprego ou de fungdo publica, e em razdo deles, bens de qualquer natureza, decorrentes
dos atos descritos no caput deste artigo, cujo valor seja desproporcional a evolugdo do
patriménio ou a renda do agente publico, assegurada a demonstracdo pelo agente da
licitude da origem dessa evolugéo".
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IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA VII

COMPETENCIA PARA APLICAGAO DAS
SANGOES DA LIA

De acordo com a lei, a sentenca civil ou penal
pode gerar efeitos na lei de improbidade se for
comprovada a inexisténcia da conduta ou

- negativa da autoria.

A -
E importante destacar que a sentenca civel também exonera a responsabilidade
na esfera administrativa. Além disso, a absolvicdo criminal por decisdo colegiada
também impede a acdo de improbidade. De acordo com o principio da
insignificancia, atos que causam menor ofensa aos bens juridicos podem ser punidos
com uma sanc¢do limitada, incluindo multa, ressarcimento do dano e perda dos
valores obtidos.

As sanc¢oes independem:
» De ressarcimento integral do dano, exceto quanto aos casos de "lesdo ao
erario" ou de "ressarcimento de dano";
» Da aplicacdo de outras san¢des (penais, civis ou administrativas), mas podera
haver compensacao entre as esferas;
» Da decisido (aprovacdo ou rejeicido) sobre as contas dos servidores pelos
Tribunais de Contas (art. 21).

‘ Ademais, agora, € preciso que se demonstre a perda real de
ﬁ~ # patriménio, e nio apenas o dolo genérico e pressumido.

A aplicagdo das sangbes também independe da aprovacido (ou rejeicio) das
contas dos servidores (art. 21). Em outras palavras, se as contas forem aprovadas
ou rejeitadas nao faz diferenca para eventual condenacio em improbidade.

« Atencdo porque a soma das penas nido pode ultrapassar 20 anos (art. 18-A,
p.u).
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A cultura organizacional é como uma cebola, cheia de camadas que podemos
explorar para entender como a magica acontece dentro de uma empresa! Edgar
Schein, o guru da cultura organizacional, trouxe para a mesa trés niveis de cultura que
véo te fazer pensar:

NIVEWSURERAGALYARTEEATOSIESIMBOUOSIVSIVES

Bem-vindo ao show da cultura organizacional! Aqui, no nivel mais
externo e chamativo, temos os elementos que gritam “olhem para
noés!" - como roupas estilosas, jargées, simbolos reluzentes, rituais
divertidos e os espagcos que usamos.

A

e Exemplo: Uniformes que fazem vocé se sentir parte de uma
equipe de super-herdis, logotipos que brilham mais que estrelas
e celebragdes que fazem até o café parecer uma festal

DUVEEL (attS WESHViEL VIANORES CONPARTILADS & HORMAS

Agora, vamos mergulhar um pouco mais fundo! Aqui,
encontramos os valores que fazem o coragdo da organizagdo
bater e as normas que guiam a danga do dia a dia. Esses valores
geralmente aparecem nas declaragées de misséo, codigos
éticos e até nas regras do jogo.

» Exemplo: Se a inovagédo € o mantra da empresa, vocé pode
apostar que as politicas véo ser como um tapete vermelho
para novas ideias, criatividades e até uma dose sauddvel de
riscos!

Agora, chegamos ao centro do labirinto! Este é o nivel mais
profundo e essencial da cultura, onde os pressupostos e crengas
que nem percebemos estdo escondidos, guiando cada passo.
Muitas vezes, nem questionamos essas crengas, porque elas séo
consideradas "6bvias’.

e Exemplo: Se a empresa acredita que confianga é a chave para
O sucesso, essa crenca vai moldar cada conversa e decisdo,
como um maestro regendo uma orquestra!
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{ i GESTAO DE PROCESSOS E FERRAMENTAS DE ANALISE
)
- MATRIZAGU & o \ \
VA A KN

Ao atribuir pontuagdes para gravidade, l\ \i/ x-k &Sf—ﬂ

urgéncia e tendéncia, a Matriz GUT possibilita

: @ o 3
a classificacdo e priorizagcdo dos problemas, %‘
ajudando as organizagdées a concentrarem |\ \

seus esforgcos onde sdo mais necessdrios e Y
alocarem recursos de maneira eficaz para lidar S N

com os desafios identificados.

A Matriz GUT &€ uma técnica eficaz de priorizagdo de problemas, usando 1 }
como critérios a gravidade, urgéncia e tendéncia.

GRAVIDADE URGENGIA IENDERGIR

Custo do impacto Prazo da agdo Potencial do efeito

A gravidade considera o impacto do problema na organizagdo, enquanto a
urgéncia reflete o tempo disponivel para resolvé-lo. A tendéncia avalia o potencial
de crescimento do problema ao longo do tempo, permitindo antecipar seu
desenvolvimento e tomar medidas preventivas.
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ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS I

VISAO GERAL
Dentre os temas mais cruciais na Administragdo de
Recursos Materiais, a classificagdo € um dos pontos
mais relevantes. Este assunto pode ser abordado em
sua prova, portanto, esteja atento para ndo perder
nenhum detalhe!

CUASSIEICACAQ U0 DE DENANDA
A classificagéo por tipo de demanda divide-se em materiais de
estoque e materiais néo de estoque.

» Materiais de estoque sdo aqueles que devem sempre existir
em estoque, seguindo critérios e pardmetros bem definidos
de reabastecimento de acordo com a demanda e a
importéncia para a organizagdo.

e J& os materiais ndo de estoque sdo aqueles de demanda
imprevisivel para os quais ndo sdo definidos pardmetros
para o ressuprimento automatico.

CUASSIEICACAOIRORIMATERIAISYCRITICOS
Materiais criticos s@o aqueles que sdo especificamente
necessdrios para a reposi¢éo de um equipamento ou de um
grupo de equipamentos. Sua demanda ndo é previsivel e a
decisdo de estocar é realizada tendo como pardmetro a andlise
de risco que a empresa corre no caso de indisponibilidade
desses materiais quando necessdrios a organizagdo.

e CUASSIEiCACAG RERICUUOSIDADE

Essa classificagdo considera os materiais
perigosos, ou seja, aqueles que oferecem risco,
especialmente durante as atividades de manuseio e
L transporte.

YY XYY Y Y Y YY)y YD)

- W W W W W v " S S S S W -
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GESTAO PATRIMONIAL VI

No Brasil, a responsabilidade civil & em regra, subjetiva, baseada em dolo ou
culpa. No entanto, a responsabilidade civil do Estado é objetiva, estabelecida no
art. 37, § 6°, da Constituigcdo Federal.

A responsabilidade objetiva € uma técnica de socializagéo de danos, que reparte
os riscos e é baseada na isonomia.

Na esfera administrativa, a responsabilidade pode ser estabelecida por vdrios
motivos, como a pratica de atos de improbidade ou desrespeito a regras de
servidores, resultando em multas, proibigdes e suspensdo de direitos.
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DIREITOS E VANTAGENS I )

Os servidores regidos pela Lei n° 8.112 tém trés limites remuneratérios a serem
observados, cada um deles tomando como base um cargo de cada um dos
Poderes da Republica. Esses limites remuneratdrios sdo estabelecidos para garantir
que os servidores publicos ndo recebam saldrios acima de determinados patamares,
visando evitar excessos e gastos publicos desproporcionais.

Como isso funciona?

O Teto Constitucional, que é determinado com base no subsidio dos
Ministros do STF, é usado como referéncia para limitar a remuneragdo de
todos os servidores publicos federais, estaduais e municipais.

A Lei n° 8.112 estabelece um limite especifico para os servidores regidos
por essa lei, geralmente inferior ao Teto Constitucional, calculado com base
na remuneracdo do cargo de Ministro de Estado.

Cada Poder da Republica pode estabelecer seus proprios limites
remuneratérios por meio de suas respectivas leis organicas. Isso significa
que, dependendo do Poder em que o servidor esta lotado, ele também deve
observar o limite remuneratdrio estabelecido por essa lei especifica.

@ @ @

v Para servidores do Poder Executivo, o limite & o subsidio dos Ministros de Estado,
abaixo do Teto Constitucional.
+/ No Poder Legislativo, o limite é o subsidio dos membros do Congresso Nacional.
v No Poder Judicidrio, o limite é o subsidio dos Ministros do Supremo Tribunal Federal,
o mais alto entre os servidores publicos.
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) DIREITOS E VANTAGENS XXVIII

De acordo com o artigo 97 da lei 8112/90, os servidores publicos federais tém direito
a se ausentar do servico sem desconto na remuneragéo nos seguintes casos:

( &P = ALISTAMENTO OU
[.- *§\  RECADASTRAMENTO ELEITORAL
_ 4 (ART.97,11)

periodo comprovadamente
necessdrio para o alistamento ou
recadastramento eleitoral,
limitado a no maximo 02 dias.

DOAGAO DE SANGUE (ART. 97,1)
01dia de auséncia; FALECIMENTO DE PARENTES (ART. 97, 1il)
CONJUGE, COMPANHEIRO, PAIS,
MADRASTA OU PADRASTO, FILHOS,
ENTEADOS, MENOR SOB GUARDA OU
TUTELA E IRMAQS,

08 dias
CASAMENTO (ART. 97, 1l) consecutivos de
08 dias consecutivos quséncia

de auséncia.

A J

Além desses casos, d lei prevé algumas regras especificas para servidores estudantes e
servidores com deficiéncia:

e Servidores estudantes podem ter horarios de trabalho
diferenciados, mas € necessario compensar o horario em
acordo com a chefia.

e Servidores com deficiéncia tém mais flexibilidade de horario e
ndo precisam compensar o horario, assim como servidores
com dependentes deficientes.



https://memorizaai.com.br/tcu-revisao-7x/?utm_source=Amostra

CHEGANOSTACIFN )~

Parabéns, vocé acaba de conhecer a nossa amostra para
o Tribunal de Contas da Unido!

Esperamos que esta breve demonstracdo tenha
despertado seu interesse e mostrado como nosso
material pode ajudd-lo a conquistar sua téo sonhada
aprovacgdao.

Se vocé deseja se destacar frente d concorréncia, vocé
precisa estudar com o material do Memoriza.ai

Agora é com vocé: quer ser aprovado e tomar posse no
concurso ainda em 20257

Entdo...

s 4 clique aqui para conhecer o material completo

Obstaculo é aquilo que
vocé vé quando tira os

olhos do seu propésito.

L 4 ACesse Nosso Instagram


https://www.instagram.com/memorizaai_concursos/
https://memorizaai.com.br/tcu-revisao-7x/?utm_source=Amostra

