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FALA, FUTUROAPROVADO|NOICONCURSO
DOJTRIBUNAL DELCONTASIDAIUNIAQ!
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VOCE ACABA DE BAIXAR A AMOSTRA DO MEMORIZA.AI
PARA ESTE CONCURSO.

O Memoriza.ai € um material que contém dicas estratégicas dos
assuntos que certamente véo cair na sua proval

Nossa equipe pedagdgica realizou uma andlise de mais de 50000
questdes de concursos anteriores e identificou os assuntos chave
que sempre se repetem nas dltimas provas.

Por meio dessa andlise das questdes da banca e do concurso
desenvolvemos um material especifico com dicas ilustradas e
gatilhos emocionais para melhorar sua memorizagdo, de modo que
vocé poderd focar exatamente nos assuntos que serdo cobrados na
sua prova.

Veja no grdfico abaixo uma breve demonstracdo dos temas mais
frequentes das provas identificados pela nossa equipe pedagdgica:

GRAMATICA E INTERPRETAGAO DE TEXTO - 32,50%
[LINGUA PORTUGUESA |

DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS - 53,63%
[DIREITO CONSTITUCIONAL]

ATOS ADMINISTRATIVOS - 37,8% [DIREITO
ADMINISTRATIVO]

E como se a gente fizesse todo trabalho duro por vocé e te
entregasse o que vocé precisa. Com isso, vocé ganha muitooo
tempo!



Veja s6 o depoimento de um de nossos alunos que foi
APROVADO recentemente no concurso:

Oiii! Boa tarde! Ana Luiza &

Pensei mto antes de vir aqui, mas sei que feedbacks s@o
importantes, e eu ndo podia deixar de agradecer pelo material. Ano
passado comprei o material da EBSERH de vocés, e fui aprovada
em segundo lugar, no HUNIFAP.

Foi o Gnico material que estudei, e por ser de fécil inguagem e bem
gréfico (eu sou muuuuito visual), deu mto bom pra mim!

Parabéns pelo trabalho!!

Caso tenha qualquer davida, vocé pode entrar em
contato conosco enviando seus questionamentos para o
suporte:

contato@memorizaai.com.br
ou
@clique aqui para acionar nosso time via whatsapp.

- -
(QUERFSER{0PROXIMOJAPROVADO?

cligue aqui e saiba como



https://memorizaai.com.br/tcu-revisao-vespera/?utm_source=Amostra
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5534998812070&text=Ol%C3%A1..+quero+conhecer+mais+sobre+o+Memoriza.a%C3%AD.+Pode+me+ajudar%3F+&type=phone_number&app_absent=0

cligue aqui para conhecer o material completo

CONTEUDO PROGRAMATICO - TCU
Abordamos todas as disciplinas exigidas do edital

NO.MATERIAL COMPLETO} PARALTECNICO] FEDERAL DELCONTROLE
EXTERNO VOCESTERATACESSO/AS,DISCIPUNAS ) DE:

Conhecimentos Basicos
o LinguaPortuguesa
o Nogdesdelinguainglesa
o Direito Constitucional
o Tecnologiadainformacéo

Conhecimentos Especificos
o Nog¢des de Administracéio
o Direito Administrativo
o Gestdode Contratos
o Execugdo Orgamentdria e Financeira
o Controle Externo



CONHECIMENTOS{BASICOS



= d clique aqui para conhecer o material completo

[ ] [
memoriza.ai

ENCONTROS VOCALICOS

Encontros vocdlicos sdo encontros de vogais ou semivogais, sem
consoantes intermediarias. Eles acontecem na mesma ou em outra silaba,
sendo classificados em: ditongo, tritongo e hiato.

Isso quer dizer que quando vogais ou semivogais (sons vocalicos ditos com

menos for¢a) aparecem umas ao lado das outras numa palavra, acontece um
encontro vocalico.

Importante: se houver uma consoante entre as vogais, ndo ha encontro
vocalico.

DITONGO

Nos ditongos, ocorre o encontro de uma vogal com uma semivogal, e quando
fazemos a separagéo das suas silabas, as duas ficam na mesma silaba.

Exemplos: papai (pa-pai), oi (a palavra "oi" ndo se separa), sabdo (sa-b&o).

De acordo com a posig¢do da vogal e da semivogal, os ditongos podem ser: crescentes ou
decrescentes.

Ditongos crescentes sdo aqueles em que a semivogal vem antes da vogal (sv + v).
Exemplos: igual (i-gual), quota (quo-ta), patria (pa-tria).

S Ditongos decrescentes sdo aqueles em que a vogal vem antes da semivogal (v + sv).
Exemplos: meu (meu), heréi (he-réi), cai (cai).
De acordo com a prontncia, os ditongos podem ser orais ou nasais.

S Ditongos orais sdo os pronunciados apenas pela boca. E o caso de di, ig, iy, ui, eu, éu, ue,
ei, éi, ie, oi, 6i, io, au, ua, ao, 0a, ou, uo, oe, eo, ea. Exemplos: mau (mau), sei (sei), viu (viu).

Ditongos nasais s@o os pronunciados pela boca e pelo nariz. E o caso de do, de, e, am,
an, em, en, &i, ui (ocorre apenas na palavra "muito”). Exemplos: mée (mée), levem (le-
vem), muito (mui-to).

IRITONGO

Nos tritongos, ocorre o encontro semivogal,
vogal e semivogal (sempre nessa ordem), e
quando fazemos a separacdo das suas silabas,
as trés ficam na mesma silaba.

Exemplos: iguais (i-guais), sagudo (sa-guéo),
uruguaio (u-ru-guai-o).

HIATO

Nos hiatos, ocorre apenas o encontro de vogais (nunca de semivogais), e quando
fazemos a separagédo das suas silabas, cada vogal fica numa silaba diferente.

Exemplos: alcool (al-co-ol), navio (na-vi-o), saida (sa-i-da).
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CONCORDANCIA VERBAL XI

<\
%\S
()

CONCORDA
PROPRIOS N

mesma regra geral de concordancia com substantivos
no plural em portugués.

@ A concordancia com nomes préprios no plural segue a

Portanto, os adjetivos, artigos, pronomes e verbos
devem concordar em numero com o0sS homes

proprios quando estes estdo no plural.

ADJETIVOS E ARTIGOS:

o Os alunos brasileiros séo dedicados.
(Nomes préprios "Alunos brasileiros" estdo no plural, e o artigo e o adjetivo também
estdo no plural.)
PRONOMES:
o Eles visitaram os Estados Unidos.
(O pronome "Eles" concorda em nimero com o nome préprio no plural "Estados
Unidos".)
VERBOS:
o Os irmdos Silva viajaram para o exterior.
(O verbo "viajaram" concorda em nimero com o nome préprio no plural "Irm&os
Silva".)
DETERMINANTES POSSESSIVOS:
o Nossos amigos alemdes estéo chegando.

(O determinante possessivo "nossos" concorda em nimero com o nome préprio no
plural "Amigos alemaes".)

7, A regra basica é que, quando o nome préprio esta no
4 plural, os elementos que o acompanham devem estar
U \1/ concordando em numero com ele. Esta regra se
aplica a nomes préprios de paises, cidades, pessoas,
empresas e qualquer outro tipo de nome préprio no
plural.
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REDAGCAO OFICIAL

Segundo o Manual de Redacao Oficial da Presidéncia da Republica - MROPR, a
redacdo oficial é o jeito que o governo tem de escrever documentos e se conectar
com a galera.

E{COMOISSOIDEVERSERTEEITO?
Essa escrita precisa ser clara como dgua, objetiva e bem concisa, seguindo as
regras do portugués! E ndo esquegamos: tem que ser impessoal e formal,
seguindo os padrées que jad estdo na moda. Esses requisitos sdo super
importantes, nascidos do artigo 37 da Constitui¢gdo, que diz que a administragdo
pUblica deve respeitar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. Como a publicidade e a impessoalidade sdo estrelas
brilhantes nesse show, é 6bvio que devem guiar a escrita dos documentos e
comunicados oficiais!

Os atributos da Redacédo Oficial sdo um dos temas mais cobrados nos concursos, uma
vez que relaciona-se com os principios explicitos da Administracdo Publica.

POR ISSO, ANOTE ESSE MNEMONICO: C -0 - C - C - | - F = U (ISSO VAI TE SALVAR NA HORA DA
PROVA).
f

O®

C+ CLAREZA E PRECISAO
O OBEJTIVIDADE
C -CONCISAO
C -COESAO E COERENCIA
| «IMPESSOALIDADE

DD

A
$

i F <FORMALIDADE E
L PADRONIZACAO
= U -USO DA NORMA
|~ PADRAO
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REDAGCAO OFICIAL

Os documentos oficiais sdo registros escritos que possuem valor legal e séo emitidos
por autoridades ou instituicées governamentais com o objetivo de formalizar agdes,
decisdes, normas, procedimentos, comunicagdes e outras atividades relacionadas a
administragéo publica.

A principal finalidade desses documentos €& fornecer registros oficiais das
atividades, promover a transparéncia e a ordem administrativa, além de garantir a
segurancga juridica das agcdes governamentais.

TIROSIDEDOCUMENTOSIOEICIAIS;

Os documentos oficiais podem variar conforme sua finalidade e os érgédos envolvidos.
Existem trés tipos principais:

—

Oficio Conjunto

o Empregado quando mais de um érgdo envia, de forma
< conjunta, 0 mesmo documento para um Unico érgdo receptor.
o As siglas dos 6rgdos remetentes aparecem na parte superior.
o Exemplo: Oficio Conjunto n°® 368/2018/SECEX/SAJ

—

—

Oficio Circular
e Utilizado quando um érgdo envia o mesmo documento para
multiplos érgéios receptores.
e A sigla na parte superior representa apenas o 6rgdo emissor.

A

@f\ e Exemplo: Oficio Circular n° 652/2018/MEC
\o ¢ S. —~
—— — = (' Oficio Conjunto Circular
= o Semelhante ao Oficio Conjunto, porém enviado para mais de
—— = um oérgdo receptor.

— o As siglas dos 6rgdos remetentes também estdo presentes na

= parte superior.

=~ Exemplo: Oficio Conjunto Circular n® 795/2018/CC/MJ/MRE
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GRAMATICAI

PESSOAS; COISAS; IDEIAS; CONCEITOS.

— Observe que os sufixos "-tion" e "-ment" sdo derivados de verbos,
_ enquanto o sufixo "-ty" é derivado de adjetivos.
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Ao invés disso, eles tém formas especificas que precisam ser memorizadas.

@ Muitos plurais irregulares sdao bastante comuns. Exemplos incluem:

@ Fique atento aos plurais que ndo mudam, alguns substantivos sado iguais no singular

~ e no plural, por exemplo:

PR
o "sheep” (ovelha)

@ Por fim, tome nota aos plurais que mudam a vogal interna. Alguns plurais
-, _irregulares mudam a vogal interna do singular para o plural, por exemplo:

X

e Mouse (rato) - Mice (ratos).

/‘\

e "deer" (veado)

SO 7,,,}.»,‘ ,
e Man (homem) - Men (homens);
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ADMINISTRAGAO PUBLICA

A organizagdo administrativa refere-se a
estruturacio e ao funcionamento das
entidades e drgdos que compdéem a
administracdo publica em todos os niveis
(federal, estadual, municipal).

A organizagdo administrativa busca estabelecer
uma divisdo de responsabilidades, funcées e
competéncias de forma a garantir a eficiéncia,
eficacia e legalidade na prestagdo de servicos
publicos e na execugdo das politicas
governamentais.

ADMINISTRAGAO DIRETA

A administracdo direta é composta pelos érgidos e entidades qlie fazem
parte da estrutura central do governo ou da administragcao
centralizada. Isso inclui os ministérios, secretarias de estado,
departamentos e reparticées publicas. Esses érgédos estdo diretamente
subordinados ao Poder Executivo, geralmente representado pelo
presidente, governador ou prefeito, dependendo do nivel de governo.

A administragcdo direta possui uma relacdo mais préxima com o chefe do
poder executivo e é responsavel pela execucéao direta das atividades e
servicos publicos. Ela é mais flexivel em termos de gestdo, pois as
decisbes sdo tomadas de forma mais centralizada e agil.

ADMINISTRACAO INDIRETA

A administracdo indireta é composta por entidades que possuem
personalidade juridica propria e atuam de forma auténoma, embora
vinculadas ao Estado. Essas entidades foram criadas para descentralizar a
execucdo de determinados servicos publicos, permitindo uma gestdo mais
especializada e flexivel. A administragdo indireta é, muitas vezes, utilizada
para setores que exigem uma abordagem mais empresarial ou técnica.

Em resumo, lembre-se das principais diferencas:
Enguanto a administragéo

A administragéo pablica direta é publica indireta envolve
constituida pelos érgdos entidades com personalidade
diretamente subordinados ao juridica propria que atuam de
chefe do poder executivo forma descentralizada e mais

especializada.
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DIREITOS POLITICOS - PARTE VI
CAPACIDADE ELEITORAL PASSIVA

A capacidade eleitoral passiva refere-se ao direito de ser votado e ser elegivel
para cargos publicos. Para que um individuo possa adquirir a capacidade eleitoral
passiva, é necessario que ele atenda aos requisitos estipulados pela
Constituicdo para a elegibilidade, além de ndo se enquadrar em nenhuma das
circunstancias de inelegibilidade, que sdo situagdes que impedem o exercicio da
capacidade eleitoral passiva.

Vamos ver quais siio os vequisitos de degibdix/{m/(w?
SAO CONDIGOES DE ELEGIBILIDADE

Esses incisos costumam ser cobrados em sua literalidade. Memorize-o!

§ 3° - Sdo condigdes de elegibilidade, na forma da lei:
| - a nacionalidade brasileira;

Il - o pleno exercicio dos direitos politicos;

Il - o alistamento eleitoral;

IV - o domicilio eleitoral na circunscricéo;

V - afiliagdo partidaria;

VI - a idade minima de:

3% 30 21 B

TRINTA E CINCO ANOS TRINTA ANOS VINTE E UM ANOS DEZOITO ANOS
ara Presidente e Vice- para Governador e Vice- Deputado Federal, para Vereador.
residente da RepuUblica Governador de Estado Deputado Estadual ou

e Senador; e do Distrito Federal; Distrital, Prefeito, Vice

Prefeito e juiz de paz;

Previsao constitucional: Art.14, §3°, CF.

LEMBRE-SE!

Q A elegibilidade somente sera possivel pelo cumprimento cumulativo de
todos os requisitos acima relacionados.
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EXCEL XVI

A funcdo "MEDIA" no Microsoft Excel é usada para calcular a média aritmética
dos valores em um intervalo de células. Ela retorna o valor médio dos nimeros
fornecidos.

REGRA
« MEDIA(nimero1, [nimero2], ...)
e "nimero1" é o primeiro nimero ou intervalo de células que vocé deseja incluir no
calculo da média.
e "ndmero2" é um argumento opcional e representa o segundo nimero ou intervalo
de células que vocé deseja incluir no célculo da média. Vocé pode adicionar mais
numeros separando-os por virgulas.

ENTENDA MELHOR COM O EXEMPLO:

=MEDIA(A1:A5)

e Isso calculara a média dos valores das células A1 até A5,por exemplo, 10, 15,
20, 25 e 30 e retornara o resultado, que é 20.

LEMBRE-SE!

Vocé também pode adicionar mais nimeros ou intervalos de células como
argumentos para calcular a média de multiplos conjuntos de valores.

Joww amotagdes aguis
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NAVEGADORES Vi

Os cookies s@o pequenos arquivos de texto que os sites armazenam no navegador do
usudrio enquanto ele navega na web.

Os cookies sé@o usados para melhorar a experiéncia do usuario, lembrando
preferéncias e mantendo sessdes de login ativas.

Eles também podem ser usados para rastrear o comportamento de
navegacdo dos usuarios, coletando informacées sobre as paginas
visitadas, tempo gasto em cada pagina e produtos ou servicos
visualizados.

© ®

Além disso, também é utilizado para personalizar o conteudo com base nas
informacdes coletadas, como recomendar produtos relacionados.
Manter o conteudo do carrinho de compras entre sessées em sites de comércio
eletrénico.

&

Identificar a origem do trdfego do usudrio, como mecanismo de busca ou link
de referéncia. E exibir anuncios direcionados com base no
comportamento de navegacéo do usudrio.

&

LEMBRE-SE!

Os cookies ndo capturam dados do computador, mas coletam informagdes sobre a
atividade no site, como preferéncias de idioma, histérico de navegacédo e itens no
carrinho de compras, para fornecer uma experiéncia personalizada e eficiente. Eles ndo

tém acesso a arquivos do computador, como documentos, fotos ou senhas.
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(J O controle administrativo ¢é realizado pela propria administragdo publica sobre
seus atos e agentes.

Ele pode ser:

PREVENTIVO: CORRETIVO:
antes dp ato ser apds o ato
praticado

, (corrige falhas).
(evita erros).

# Exemplo pratico: Uma
secretaria municipal revisa
contratos antes da assinatura
para evitar cldusulas ilegais.

. DE AUDITORIA:
HIERARQUICO: . U
SUPEVISAO DElos andlise técnica
P . P detalhada para
superiores sobre . oo
identificar
atos dos . .
. desvios e sugerir
subordinados. .
melhorias

# controle administrativo = autoverificagéo
E feito internamente, sem depender de outros Poderes.

# FOCO PREVENTIVO E CORRETIVO

e Evita problemas e corrige desvios na administragdo.
# INSTRUMENTOS COMUNS

Auditorias internas, sindicdncias e revisdo de atos administrativos.

I CONTROLE ADMINISTRATIVO NAO TEM CARATER PUNITIVO COMO O EXTERNO - ELE BUSCA
CORRIGIR FALHAS.

TOME NOTA!

E o controle mais réapido e direto, pois ocorre dentro da propria
administrac¢do.
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P CONTROLES INTERNO E EXTERNO

(J Controle interno e controle externo séo os dois pilares do sistema de fiscalizagéo
da administragéo publica.

Embora diferentes, eles se complementam para garantir a boa gestdo dos recursos
publicos e evitar desvios, fraudes e desperdicios.

CONTROLE INTERNO # Exemplo prético: A
E o controle realizado dentro da prépria estrutura Controladoria-Geral da
administrativa, pelos 6rgdos e entidades Unico (CeU)
P p ' . acompanha, em tempo
puUblicas. Seu foco é preventivo e corretivo, real o Uso de verbas
garantindo que as agdes administrativas estejom federais para evitar
de acordo com a lei e os principios da irregularidades.

administragdo publica.

# Exemplo prético: O
) CONTROLE EXTERNO TCU ju|gq contas de
E o controle exercido por 6rgdos independentes, administradores federais
principalmente os Tribunais de Contas e o Poder © “Zcome”qq d Clo”egdo
Legislativo. Seu papel é fiscalizador, atuando S eguiares.

apbs os atos administrativos (controle posterior),
para avaliar a legalidade, legitimidade e
eficiéncia da gestdo publica.

Diferenga-chave:
Controle interno = feito pela administra¢éo, preventivo.
Controle externo = feito por 6rgdos externos, avaliativo e responsabilizador.

INSTRUNMENTOSYINTERNOHEXTERNOS

o INTERNO  AUDITORIAS INTERNAS, SINDICANCIAS
e EXTERNO AUDITORIAS EXTERNAS, PARECERES PREVIOS, JULGAMENTOS DE CONTAS

1 O TCUNAO faz controle interno. Ele atua somente no controle externo.

Controle interno = preventivo (corrige antes do problema).

Controle externo = avaliativo (julga depois do ato). Essa diferenca ja | '
caiu diversas vezes em provas!

TOME NOTA! 1

Lt )
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(J O controle administrativo € exercido pela prépria Administracdo Publica para
garantir que suas agbes estejam em conformidade com a lei, os principios
constitucionais e os interesses coletivos.

E um controle interno, realizado sem a necessidade de intervencdo de outros
Poderes, e pode ser preventivo (antes do ato) ou corretivo (apds o ato).

@ Por que é relevante?

P

Porque € o mecanismo mais préximo do gestor publico e o mais rapido para
corrigir falhas ou evitar irregularidades.

Principais Instrumentos:

~ 1. AUDITORIAS INTERNAS iii 2. SINDICANCIAS E PROCESSOS
Exame sistematico dos ADMINISTRATIVOS
processos administrativos para Utilizados para apurar fatos,
identificar falhas, riscos ou corrigir condutas e aplicar medidas
desvios. administrativas quando necessdrio.

\ N

ul 3. RELATORIOS E PARECERES 7 4. REVISAO E ANULAGAO DE # 5. AVALIAGAO DE
TECNICOS ATOS ADMINI S DESEMPENHO E RESULTADOS
Ferramentas de orientagdo que o proprio orgac pode anular Monitoramento das politicas
ajudam na tomada de decisées e atos ilegais ou revogar atos pUblicas para aprimorar a
na detecgGo de problemas inconvenientesiclestii eficiéncia administrativa.
operacionais. respeitados os direitos adquiridos e

o devido processo legal.

#quem aplica o controle administrativo?
O préprio 6rgdo ou entidade publica — sem depender de TCU ou Judicidrio.

! CONTROLE ADMINISTRATIVO NAO E PUNITIVO, MAS PODE DESENCADEAR PROCESSOS QUE
LEVAM A SANGOES.

TOME NOTA!
A CEBRASPE j& cobrou que o “controle administrativo depende de
autorizagéo judicial” X ERRADO.
E independente e pode ser exercido de oficio pela administracéo.

& sl
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COMPETENCIA DO PLENARIO, DAS CAMARAS E DO PRESIDENTE DO TCU

LI | | v
! |_:’ - L
-

(J A jurisdicdo do TCU abrange todas as pessoas e_éntici_;_cles, pl]biicas ou privadas,

que mantenham qualquer relacdo com recursos publicos federais, mesmo que
indireta.

Isso significa que o Tribunal tem um campo de fiscalizagdo extremamente amplo,
alcancando desde gestores publicos até empresas privadas que recebem dinheiro da
Uniao.

Quem esta sujeito a jurisdigdo do TCU?

it 1) PESSOAS FiSICAS E JURIDICAS PUBLICAS OU PRIVADAS (INCISO )

Todos que usem, drrecadem, guardem, gerenciem ou administrem recursos
pabl‘cos.

. 3) DIRIGENTES DE EMPRESAS PUBLICAS E SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
(INcIsO 1)

Inclusive subsididrias.

i« 4) DIRIGENTES DE EMPRESAS ENCAMPADAS OU SOB INTERVENGAO (INCISO IV)
Empresas incorporadas ao patrimoénio da Unidio ou sob intervengdo federal.

% 5) RESPONSAVEIS POR CONTAS DE EMPRESAS SUPRANACIONAIS (INCISO V)
Entidades com participacdo da Unido em seu capital social.

PEGADINHA CLASSICA
“O TCU so fiscaliza pessoas juridicas publicas.”
X ERRADO! Pessoas fisicas e privadas também entram.

A BANCA JA TROCOU “JURISDICAO RESTRITA A ORGAOS FEDERAIS
X ERRADO. INCLUI ATE PARTICULARES COM CONVENIOS!
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INSTRUMENTOS DE FISCALIZAGAO DO TCU

(J O TCU utiliza diversos instrumentos de fiscalizagdo, cada um com
objetivos, momentos de aplicacéo e caracteristicas proprias.

Eles estdo previstos no art. 240 e seguintes do RITCU e sdo essenciais
para o controle externo.

Por que isso cai?

A banca gosta de trocar conceitos (ex. dizer que “acompanhamento” é pontual

P

ou que “levantamento” & aprofundado). Vamos eliminar essas confusées.

¥4 LEVANTAMENTO
coleta de informagdes gerais para
subsidiar outras agées de controle.

£ INSPEGAO
instrumento usado para suprir lacunas
de informagdes, esclarecer davidas ou
apurar dentincias e representacgoes.
Objetivo: mapear riscos e dreas
Objetivo: verificar aspectos especificos prioritarias para auditorias ou inspegoées.
de atos ou fatos administrativos.
# Caracteristicas:

# Caracteristicas:

e Direcionada a situagdes pontuais

e Pode ser motivada por denlncia ou
representagdo

Exemplo: inspecgdo para apurar suposto

superfaturamento em obra publica.

ul ACOMPANHAMENTO

fiscalizag@o continua durante a execugéo

de programas ou atos administrativos.

Objetivo: monitorar legalidade, eficiéncia

e eficGcia em tempo real.

«# Caracteristicas:
e Simultdneo & execucgdo

e Permite ajustes enquanto o projeto

esté em andamento

Exemplo: acompanhamento da aplicagdo

de verbas do Fundeb durante o ano fiscal.

» Exploratorio e preliminar

¢ Ndo se aprofunda em detalhes
Exemplo: levantamento para identificar
municipios com maior risco de fraude
em licitagdes.

'/ AUDITORIA
exame abrangente para avaliar a
gestdo publica.

Objetivo: propor melhorias e apontar
irregularidades.

«# Caracteristicas:

e Estruturada e sistemdtica

e Tipos: financeira, operacional,
conformidade, especial

Exemplo: auditoria operacional no SUS

para avaliar eficiéncia de politicas

publicas.
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EXECUGAO DAS FISCALIZAGOES

OBSTRUGCAO DA FISCALIZACAO
Se houver obstrugédo, sonegacido de documentos ou informacdes:

O Tribunal ou relator
fixa prazo improrrogavel
de até 15 dias para
regularizagéo.

Comunicagdo ao
ministro de Estado ou
autoridade equivalente.

Representagdo ao

Persistindo a obstrucéo: Presidente do Congresso
QN Aplicagdo de sangbes do Nacional
 Art. 268,V e VI (multas) . O Plendrio pode ainda

adotar medidas cautelares

Se a equipe identificar procedimento com potencial dano ao erario ou
irregularidade grave:

Representa imediatamente ao dirigente da unidade técnica.

Este submete ao relator com parecer conclusivo.

O relator pode:

e I ¢

Fixar prazo de até 5 Adotar medidas
dias Gteis para cautelares de
manifestagcdo do imediato, mesmo
responsavel (Art. sem analisar as
246, §1°) justificativas da parte.

O RELATOR PODE ADOTAR MEDIDAS CAUTELARES INDEPENDENTEMENTE DA ANALISE DAS
JUSTIFICATIVAS DO RESPONSAVEL.

“A equipe do TCU precisa aguardar manifestagdo do responsdvel para aplicar medida
cautelar.”
X ERRADO! Medida pode ser imediata (Art. 246, §2°).
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ATRIBUTOS DO PODER DE POLICIA
ATENGAO! a

Esses atributos sdo apontados pela doutrinal!

Os atributos do poder de policia sdo caracteristicas //7/
essenciais que definem a natureza e o escopo desse poder //////7/
administrativo. Existem trés atributos principais do poder eF= =
&
de policia, que séo: ////
////////

Discricionariedade
O poder de policia é exercido com certa margem de discricionariedade por parte da
administragédo publica. Isso significa que as autoridades tém a capacidade de tomar
decisdes e adotar medidas de acordo com a situagdo especifica, desde que se
mantenham dentro dos limites legais e dos principios que regem a acdo
administrativa.

Autoexecutoriedade

A caracteristica de autoexecutoriedade implica que, em geral, ndo é preciso
submeter previamente os atos administrativos ao Poder Judiciario antes de
executa-los. Em outras palavras, gracas a essa autoexecutoriedade, a administracédo
publica tem a capacidade de aplicar diretamente as pessoas o conteido de seus atos
administrativos, sem requerer autorizacéo judicial prévia.

Coercibilidade
O poder de policia permite que a administragdo use medidas coercitivas para fazer

cumprir as regulamentacdes e restricdes estabelecidas. Isso pode envolver a aplicagédo
de sang¢des, multas, embargos ou outras agdes coercitivas para garantir a conformidade
com as regras e proteger o interesse publico.

Esses atributos garantem que o poder de policia seja uma
ferramenta eficaz para o governo regular e controlar as
atividades individuais de maneira apropriada, com base
em critérios legais e com o propdsito de alcangar o
interesse coletivo e a harmonia social.

\

L

\'/
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IMPROBIDADE ADMINISTRATIVAII

As sanc¢des constitucionalmente previstas para casos de improbidade administrativa
estdo dispostas no artigo 37, paragrafo 4°, da Constituicdo Federal do Brasil.

SANGBES

Essas sangdes incluem:

Perda da funcao publica: O agente publico condenado por improbidade
administrativa pode ser afastado do cargo, emprego ou funcgéo publica
que esteja exercendo, além de ficar proibido de assumir cargos
publicos futuramente.

Indisponibilidade dos bens: A indisponibilidade dos bens significa que os
Q bens do agente podem ser bloqueados ou indisponibilizados,
impedindo sua venda, transferéncia ou alienagdo de forma a assegurar
que, caso a condenagdo seja confirmada, os recursos estejam disponiveis

para ressarcir o dano causado ao erario.

Ressarcimento ao erario: O agente publico ou particular responsével pela
improbidade administrativa é obrigado a reparar integralmente o dano
causado aos cofres publicos ou ao patrimonio do Estado.

Suspensao dos direitos politicos: A suspensdo dos direitos politicos
implica na privacdo temporaria do direito de votar e ser votado em
eleicdes. O periodo de suspensdo varia de acordo com a gravidade da
conduta.

mnemonico

PIRS
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APLICAGCAO DA LEI 8112’1990

A Lei n°® 8.112/1990 estabelece o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias federais (inclusive as em regime especial) e das fundacées
publicas federais. Isso significa que as disposicoes desta lei se aplicam
exclusivamente aos servidores publicos civis federais que ocupam cargos efetivos ou
comissionados na esfera federal do governo brasileiro.

J

2/80

As disposicoes da Lei n. 8.112 ndo se aplicam a todos os agentes publicos, vamos
esquematizar isso?

e Aos empregados publicos federais, que séo regidos pelas disposi¢goes da Consolidagéo
das Leis do Trabalho (CLT). Esses empregados tém um vinculo de emprego publico, mas
ndo sdo considerados servidores publicos estatutdrios.

e Aos servidores publicos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Cada ente
federativo possui sua prépria legislagéo e regime juridico para seus servidores, que pode
ser diferente da legisla¢do federal.

¢ Aos militares. Os militares das Forgas Armadas tém um regime juridico proprio, regido por
leis especificas das Forgas Armadas, e ndo estdo sujeitos a Lei n. 8.112/1990.

AR @ B

e Aos servidores estatutdrios da administragdo direta federal, ou seja, aqueles que
trabalham diretamente nos 6rgdos da Unido, como ministérios e secretarias federais.

e Aos servidores das autarquias federais, incluindo aquelas em regime especial. As
autarquias sdo entidades da administragcdo indireta que desempenham fungdes
especificas e tém autonomia administrativa.

e Aos servidores das fundagdes publicas federais, que séo entidades com personalidade
juridica de direito privado, mas que tém finalidade publica e sdo vinculadas &
administragé@o publica federal.
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DIREITOS E VANTAGENS I )

Os servidores regidos pela Lei n° 8.112 tém trés limites remuneratérios a serem
observados, cada um deles tomando como base um cargo de cada um dos
Poderes da Republica. Esses limites remuneratdrios sdo estabelecidos para garantir
que os servidores publicos ndo recebam saldrios acima de determinados patamares,
visando evitar excessos e gastos publicos desproporcionais.

Como isso funciona?

O Teto Constitucional, que é determinado com base no subsidio dos
Ministros do STF, é usado como referéncia para limitar a remuneragdo de
todos os servidores publicos federais, estaduais e municipais.

A Lei n° 8.112 estabelece um limite especifico para os servidores regidos
por essa lei, geralmente inferior ao Teto Constitucional, calculado com base
na remuneracdo do cargo de Ministro de Estado.

Cada Poder da Republica pode estabelecer seus proprios limites
remuneratérios por meio de suas respectivas leis organicas. Isso significa
que, dependendo do Poder em que o servidor esta lotado, ele também deve
observar o limite remuneratdrio estabelecido por essa lei especifica.

@ @ @

v Para servidores do Poder Executivo, o limite & o subsidio dos Ministros de Estado,
abaixo do Teto Constitucional.
+/ No Poder Legislativo, o limite é o subsidio dos membros do Congresso Nacional.
v No Poder Judicidrio, o limite é o subsidio dos Ministros do Supremo Tribunal Federal,
o mais alto entre os servidores publicos.
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LEI N. 14.133/2021 - LICITAGOES PUBLICAS VI

SERVICOS DE ENGENHARIA TS <

os servicos de engenharia
podem ser divididos em servicos .
comuns e servicos especiais de
acordo com a natureza e
complexidade das atividades

envolvidas.

Essa categorizagdo é relevante no contexto de licitagdes e contratagdes publicas para
garantir uma abordagem adequada na escolha dos procedimentos e critérios de
selegdo dos fornecedores.

vamos as diferencas entre ambos?

Servicos Comuns de Engenharia: Sdo aqueles servicos que tém

g caracteristicas mais rotineiras, padronizadas e amplamente conhecidas na
industria da engenharia. Esses servicos podem incluir, por exemplo,
manutencdo de estradas, pintura de prédios, reparos em instalagdes elétricas,
entre outros. Geralmente, os servicos comuns sdo aqueles que ndo demandam
solugdes técnicas muito especificas e ndo requerem um nivel elevado de
expertise ou complexidade.

Servicos Especiais de Engenharia: Sdo servicos mais complexos e que
exigem conhecimentos técnicos mais avancados e especializados. Esses
servicos podem englobar projetos de engenharia, consultorias técnicas,
elaboragdo de estudos de viabilidade, desenvolvimento de projetos de
infraestrutura de grande porte, entre outros. Os servigos especiais demandam
uma analise mais detalhada das caracteristicas técnicas e do
conhecimento técnico necessario para executa-los.

Vale destacar que a nova Lei de Licitagdes do Brasil (Lei n® 14.133/2021) estabelece
critérios e regras especificas para a contratacdo de servicos de engenharia,
independentemente de serem considerados comuns ou especiais
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CONTRATOS ADMINISTRATIVOS XIi

& INICIATIVA
O CONTRATADO

A rescisGo por iniciativa do contratado em
contratos administrativos € uma possibilidade
prevista na legislagdo, permitindo que o

contratado solicite o encerramento do
contrato em determinadas circunstéincias.

GRCUNSTANGIASY

* Inexecucdo de Obrigagdes por Parte da Administracéo:
Art. 138, I: Quando a administragdo ndo cumprir com suas
obrigagdes contratuais ou ndo fornecer as condicdes
necessdrias para a execucgdo do contrato. Isso inclui a falta de

pagamento, a ndo disponibilizacdo de recursos ou a omisséo
de condicdes essenciais para a execuc¢do do contrato.

* Modificacdo do Contrato por Acordo das Partes: Art. 138,
II: Se houver modificagdo do contrato por acordo das partes,
e o contratado nao concordar com as alteracdes, ele pode
solicitar a rescisdo. No entanto, essa rescisdo € alternativa a
aceitacédo das modificagdes propostas pela administragéo.

e Desinteresse Justificado do Contratado: Art. 138, lll:
Quando o contratado desiste do contrato por motivo
justificado, como a impossibilidade de cumprir as obrigagdes
ou a mudanga das circunstancias que tornam a execugéo
desvantajosa.

e Ocorréncia de Fato Superveniente: Art. 138, IV: Em
situacdes de fato superveniente que tornam a execucgéo do
contrato impossivel ou excessivamente onerosa para o

contratado, e que ndo foram previsiveis na assinatura do
contrato.

O CONTRATADO DEVE APRESENTAR O PEDIDO DE RESCISAO COM
ANTECEDENCIA MINIMA DE 30 DIAS, SALVO EM SITUAGOES DE URGENCIA
COMPROVADA.

A ADMINISTRAGAO PUBLICA ANALISA O PEDIDO E PODE ACEITAR OU
REJEITAR A RESCISAO. SE ACEITAR, UM TERMO DE RESCISAO E
FORMALIZADO.
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PLANEJAMENTO OPERACIONAL.

O ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), também
conhecido como ciclo de melhoria continua ou
ciclo de Deming, é uma abordagem amplamente
empregada para alcangar melhorias continuas
nos processos e resultados de uma organizacao.

FOCO NA ACAO
Padronizar o que
deu certo e
corrigir o que néo
atendeu as
expectativas.

Identificar o problema
e estabelecer um
plano de agdo.

FOCO NO PROCESSO

Executar o plano de
acdo estabelecido e

FOCO NO RESULTADO . X
treinar os envolvidos.

Verificar se as metas {47
estabelecias estdo sendo gf

alcangadas. 77
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GESTAO DE PESSOAS

% 4

EQ
ORGA

A Teoria do Equilibrio Organizacional, ou como eu gosto de chamar, a danca da
Reciprocidade Organizacional, diz que uma organizagdo é como uma grande
orquestra onde cada musico (ou membro) toca sua parte e, em troca, recebe uns

aplausos e uns bis!

O sucesso do show depende do equilibrio entre o que a organizagéo oferece e o que

os integrantes trazem para a festa.

Primeiro, temos os incentivos, que sdo as recompensas que a organizagdo joga na

roda:

SALARIOS, BENEFICIOS, PREMIOS, ELOGIOS E
ATE AQUELA PROMOGAO QUE FAZ O CORAGAO
BATER MAIS FORTE!

N

Cada um desses incentivos
tem um sabor diferente
para cada pessoa, porque a
importancia deles muda
conforme as preferéncias
de cada um - é tudo bem

pessoal!

E as contribuicées? Ah, essas sdo o que os membros trazem para a mesa:

TRABALHO, DEDICAGAO, ESFORGO, LEALDADE
E UM POUQUINHO DE PONTUALIDADE (QUEM
DIRIA QUE ISSO CONTAVA, NE?).

D\

O valor dessas
contribuicdes é o quanto

ajudam a organizacdo a
conquistar seus sonhos! Em
resumo, é uma bela troca
onde todo mundo sai
ganhando!
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ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS V

\‘///

MODAUIDADES S
DE CONMPRAS

COMBRA €M
iNVESTIMENTOS

Bens adquiridos desta forma ser&o usados no
patriménio imobilizado da empresa e nédo faréo
parte do produto final. A empresa estd comprando
com o objetivo de investimento, uma vez que esses
itens néo serdo vendidos no mercado.

Exemplo: Compra de prédios pela empresa, maquinas de produg¢do e cadeiras.

COMBRA NOICONSUMO

Todos os itens comprados para integrar o processo
produtivo sdo adquiridos por meio de compras com
foco no consumo. Os materiais que compdem o
processo produtivo incluem:

L=
[\ ‘

\?.i:‘““!m“illl :
{\\‘\ T

Matérias- M R Materiais Materiais

primas procesesr:mento semiacabados componentes

COMPRA 1OGAL

Uma das formas mais simples de entender, uma vez que essas compras séo
realizadas no mesmo pais da empresa compradora.

COMBRARINTERNACIONAL

Ao contrario da compra local, na compra internacional, o fornecedor dos produtos

estd em um pais diferente do pais do comprador.
COMBRAREORMAL

Esta modalidade &€ a mais comum no setor publico. Refere-se a modalidade em que
a compra passa por um processo rigoroso/formal, como no caso de licitagdes.

YY XYY Y Y Y YY) YD) D)D)

S S S YT TAYWTSYWTAYTSANYMASMSSNSYMNSYTsNYNSNS.
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CURVA ABC

A Curva ABC é um método de classificagédo de itens baseado no Principio de Pareto,
que afirma que 20% dos itens correspondem a 80% do valor total. Essa técnica ajuda na
gestédo de estoques, controle de compras e tomada de decisdes estratégicas.

Classificagdo da Curva ABC:

'y

100 |
80% Categoria A:

Maior importéncia econdmica.
Responsavel por 80% das vendas.

Categoria B:

Importancia intermedidria.

15% Responsdvel por 15% das vendas.

Participagdo nas vendas %

5%

0 ; Categoria C:

0 50 100

Menor importéncia econémica.

nsa . vendas.
S Responsavel por 5% da vendas

e Classe A (itens de alto valor e baixo volume): representam cerca de 20% dos
itens, mas 80% do valor total do estoque. Devem ter controle rigoroso e pedidos
bem planejados.

« Classe B (itens de valor intermedidrio): representam cerca de 30% dos itens e 15%
do valor total. O controle € moderado.

o Classe C (itens de baixo valor e alto volume): representam 50% dos itens, mas
apenas 5% do valor total. O controle pode ser mais flexivel.

Beneficios da Curva ABC:

Melhor controle do estoque

Reducdo de custos com armazenagem
Otimizagdo da reposigéo de produtos
Maior eficiéncia na gestéo empresarial
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LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL — LEI N°101/2000 I

Ja sabemos que as entidades publicas deve respeitar os limites e requlamentacées
legais referentes as despesas e gastos publicos, de acordo com a sua competéncia e
capacidade de arrecadacéo tributaria.

Para alcancar esse propdsito, cada érgdo deve seguir um plano de despesas,
definindo limites e objetivos a serem atingidos na utilizacdo de verbas especificas.

WO\WW%M&W@MM?

A Lei de Responsabilidade Fiscal define os entes que se submetem ds suas regras.

Sdo eles:
("
UNIAC; ESTADOS; DISTRITO FEDERAL; MUNICIPIOS;
PODER EXECUTIVO; PODER LEGISLATIVO E TRIBUNAIS DE CONTAS
) (INCLUINDO-SE TODAS AS SUAS MODALIDADES);
PODER JUDICIARIO; MINISTERIO PUBLICO;
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO INDIRETA, COMO FUNDOS, AUTARQUIAS, FUNDACOES,
EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES,

— lf/
',-“\ Essa previsdo esta localizada no art. 1°, §3°, inciso |, da LC n°® 101/00.
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Para os fins do disposto no caput do art. 169 da Constituicdo, a despesa total com
pessoal, em cada periodo de apuracdo e em cada ente da Federacdo, ndo podera
exceder os percentuais da receita corrente liquida, a seguir discriminados:

50% da da receita corrente liquida
(RCL), assim divididos:

60% da receita corrente liquida
(RCL), da seguinte forma:

54% 6%
Executivo *Legislativo

*incluindo o Tribunal de Contas
do Municipio, quando houver

|| 80% da receita corrente liquida (RCL),

LIMITES COM GASTOS DE PESSOAL NA LRF

40,9% 6% 2,5% 0,6%

Executivo Judicidrio Legislativo Ministério
Pdblico
=

da seguinte forma:

2%

49%, 6% 3%

Executivo Judicidrio  *Legislativo

SANC@ES PARA QUEM ULTRAPASSAR OS LIMITES ( se gastos totais com pessoal ultrapassarem 95% do limite estabelecido)

—

operacdes de crédito

* Restrigdes &

determinados por

transferéncias

¢ Interrupgéio de
voluntarias (e a sua contratagdo)

realizadas pelo Governo Federal

e Impedimento de contratagéo de e O agente administrativo (presidente,

concessdo de
contratagdo de pessoal e de
reajustes (apenas os aumentos
contratos e
pela Justica sdo autorizados)

—
e Impossibilidade para a obtengéio
de garantias da Unido para a
contratagcdo de operagcdes de
crédito externo

governador,  prefeito etc) que
ultrapassar os limites pode ter o
mandato cassado e esta sujeito a
multa de 30% dos vencimentos
anuais, bem como inabilitagéo para
o exercicio da fungdo publica e
detencdo, que poderd variar entre 6
meses e 4 anos —~

-
> 4

'
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Parabéns, vocé acaba de conhecer a nossa amostra para
o Tribunal de Contas da Uniéo!

Esperamos que esta breve demonstracdo tenha
despertado seu interesse e mostrado como Nosso
material pode ajudd-lo a conquistar sua tdo sonhada
aprovacgdao.

Se vocé deseja se destacar frente d concorréncia, vocé
precisa estudar com o material do Memoriza.ai

Agora é com vocé: quer ser aprovado e tomar posse no
concurso ainda em 20257

Entdo..

s d clique aqui para conhecer o material completo

Obstaculo é aquilo que
vocé vé quando tira os

olhos do seu propésito.

b 4 Acesse nosso Instagram



